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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE:

Autarquia dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia técnica, administrativa e

financeira e, imunidade tributaria de acordo com a alinea “a”, Inciso VI, Art. 150 da Constituigao
Federal, de 03 de outubro de 1988.

1.1  Identificacdo da Entidade:

Nome: Conselho Regional de Administracdo do Espirito Santo — CRA-ES

CNPJ: 28.414.217/0001-67

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Endereco postal: Rua Aluysio Simdes, n°. 172, Bento Ferreira, Vitoria/ES, CEP: 29.050-632
Telefone: (27) 2121-0500

Endereco da pagina na Internet: www.craes.org.br

Endereco do Correio Eletronico Institucional: craes@craes.org.br

1.2 Norma de criacdo e das demais normas, regulamentos e manuais relacionados a gestédo e a
estrutura do CRA-ES.

a) Lei n® 4.769, de 09/09/1965 — “Dispde sobre o exercicio da Profissdo de Administrador e da
outras providéncias”;

b) Decreto n® 61.934, de 22/12/1967 — “Dispde sobre a regulamentagdo do exercicio da profissdo
de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da outras providéncias”.

C) Resolugdo Normativa CFA n° 53, de 04/11/1983 — “Aprova instalagdo do o Conselho Regional
de Técnicos de Administracdo da 142 Regido, com jurisdicdo sobre o Estado do Espirito Santo e sede
em Vitoria”.

d) Resolucdo Normativa CFA n° 553, de 18/12/2018 — “Aprova o Regimento do Conselho
Regional de Administragdo do Espirito Santo”.

1.3  Finalidade e competéncias institucionais do CRA-ES

O Conselho Regional de Administracdo do Espirito Santo - CRA-ES, autarquia dotada de
personalidade juridica de direito publico, com sede e foro na Capital e jurisdicdo em todo o territorio
do Estado do Espirito Santo, tem por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacdo que regulamenta
0 exercicio das profissdes da Administracdo e a fiscalizacdo das atividades prestadas no campo da
Administracdo por pessoas fisicas e juridicas; possuindo autonomia técnica, administrativa e
financeira, além de se constituir no conjunto de autarquias do Sistema CFA/CRA:s.

O CRA-ES ¢ o 6rgdo normativo, consultivo, orientador, disciplinador e fiscalizador do exercicio da
profissdo do Administrador, do Tecn6logo em Gestdo, dos Mestres, Doutores e Técnicos em
Administracdo em sua jurisdicao.


http://www.craes.org.br/

1.4 Apresentagdo do organograma funcional com as competéncias e atribuicfes das areas

O CRA-ES tem a seguinte estrutura basica:
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Figura 1 - Organograma funcional do CRA-ES



Unidade Competéncia Responsavel Cargo Periodo de
Organizacional Atuacéo
Plenario Tomar Qecisﬁes de natureza Adm_. Hércul?s da Presidente 01/01/2017 a
institucional Silva Falcéo 31/12/2018
A L Adm. Hércules da Diretor 01/01/2017 a
Presidencia | Dirigir o CRA-ES Silva Falcéio Presidente | 31/12/2018
Adm. Flavio Celso |, DI 101/01/2017
Diretoria Acompanhgr a execucao dos Santos Rosa Financeiro 31/12/2018
Executiva traba!hps tecnicos e . . Diretor de
Administrativos Adm. Maurilio Jose Fiscalizacio e 01/01/2017 a
Martins Inés . 31/12/2018
Reqistro
Integrar jovens
administradores, tecndlogos e Adm. Robson 01/01/2017 a
CRA — Jovem estudantes em atuacGes ) Branddo Neves Coordenador 31/12/2018
estratégicas.
Admé. Marly de 01/01/2017 a
IAES — CEPE Lurdes Uliana | CP0Tdenadora 33710051
. o « . Adm. Pedro Cipriano . Desde
Superintendéncia | Gestéo executiva prémoli P Superintendente 20/03/1997
(I;igii:?odg O_rient_ar as areas de Registro e | Adm. Mr_;lurl'lio José Coordenador 01/01/2017 a
BT Fiscalizacdo Martins Inés 31/12/2018
Fiscalizagdo
Cémara de Orientar as areas de Adm. Flavio Celso Coordenador 01/01/2017 a
Adm/Finangas | Administracdo e Financas Santos Rosa 31/12/2018
N Desenvolver estudos para Designado para tema
Céamaras L ; - .
Tematicas contrlbgerao aperfel_goarpento por meio d_e _Portarla Coordenador | Temporal
da profissdo e organizagoes especifica
— Do
COL?lliStzzgode Conduzir processos licitatorios MO@S{Q (.ZiePrAI\SSCSILIJIr?QéO Coordenadora lgé(/)ozﬁgéfsa
Comisséo Conferir logistica do Adm@, Leticia Toniato Coordenadora 09/01/2017 a
Patrimoénio patriménio Simdes 31/12/2018
Comissdo Q)%rﬁeccl)ir kfa?;?wlgé;er)sa:ﬁgﬁ;g?s e Adm. Robson Coordenador 09/01/2017
Tomada Contas b Branddo Neves 31/12/2018
alanco anual.
Assessoria Subscrever atos privativos dos | Adv. José Oleomar Advogada Desde
Juridica Advogados Saraiva Junior 09/08/2018
Assessoria Fazer a escrituragdo contabil e Cont. Rodrigo Contador Desde
Contabil elaborar da folha pagamentos Lagasse Dias 06/06/2014
Assessoria de | Organizar e redigir as Vago ASSessora Desde
Comunicagdo | publica¢bes do CRA-ES 19/07/2017
Assessoria de Organizar, promover e Adm. Marcela Rocha Desde
Treinamentos e | supervisionar eventos e . Assessora
X Haase Uligh 12/06/2013
Eventos treinamentos.

Geréncia Fazer a gestdo de pessoal e Adm. Rafael Dias de Gerente Desde
Administrativa | suprir 0s bens e servigos. Barros 05/05/2014
Geréncia Executar o controle financeiro Adm. Kamyla Dadalto Gerente Desde

Financeira e patrimonial Cota 01/09/2007
Gerénciade | Fiscalizar o exercicio da Adm. Janaina Gerente Desde
Fiscalizagdo | profisséo. Guaitolini Merlo 06/11/2015
Gerénciade | Habilitar pessoas e empresas  |Adm?. Melissa Franga Gerente Desde

Registro p/atuarem na profissdo. Mathias Ferreira Sanz 03/04/2017

Tabela 1 — Unidades organizacionais do CRA-ES




2. Planejamento e Resultados Alcancados.

2.1  Descricao sucinta do planejamento estratégico

O planejamento estratégico é praticado pelo CRA-ES desde 2002, tendo no primeiro sido utilizada a
metodologia de Analise Contingencial, em 2003 utilizou-se a de Planejamento Situacional e em 2004
houve a utilizacdo da BSC (Balanced Scorecard). Apds os resultados alcancados em 2004, decidiu-se
manter a metodologia BSC para os periodos futuros, porque ela traduz as estratégias, apresenta
objetivos e indicadores, o que possibilita a implementagdo de novos padrbes de qualidade, eficiéncia e
eficacia sob o ponto de vista dos resultados para o 6rgao, e nesse contexto, foram estabelecidos 0s
norteadores estratégicos a seguir:

I - Visdo: Ampliar a participagdo dos profissionais registrados nas atividades de Administragdo nas
instituicbes publicas pela adequacdo da legislacdo, e na iniciativa privada pela conscientizacdo dos
empresarios.

Il — Foco: Reconhecimento como uma instituicdo forte que efetivamente habilita e fiscaliza o exercicio
profissional no campo da Administragéo.

Il — Missao: Registrar, disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional de Administracdo primando
pela aplicacdo da conduta ética e técnica.

IV — Valores: Etica, impessoalidade, publicidade, legalidade, eficiéncia, comprometimento, respeito,
credibilidade, pluralidade de ideias, criatividade, consciéncia, cooperacéo e sensibilidade.

2.2  Informac0es sobre as acdes adotadas pelo CRA-ES para atingir os objetivos estratégicos.

| — Visitas as Instituicdes de Ensino Superior para informar aos formandos dos cursos de bacharelado
em Administracdo e superior de Tecnologia em Gestdo, sobre a obrigatoriedade do registro no
Conselho para o exercicio da profissdo, assim como, sobre os campos e atividades exclusivas dos
profissionais da Administracdo. Na visita o representante do CRA-ES recebe 0 requerimento de
registro no Conselho e copias de documentos para efetuar o registro prévio do futuro profissional, que
sera efetivado apds a colacdo de grau, conforme determina a Lei 4.769/65.

Il — Fiscalizagdo continua na internet das versoes eletronicas dos jornais da regido e no site do DIOES
para identificar editais de licitacdo para contratacdo de empresas prestadoras de servi¢os que envolvam
atividades exclusivas da Administracdo na jurisdicdo do CRA-ES, e constatar se consta a exigéncia do
registro cadastral das licitantes em CRA, conforme determinam as Leis 6.839/80 e 4.769/65.

Il — Fiscalizacdo continua por meio de acesso direto das informacdes cadastrais do Sistema Integrado
de Automacdo do Registro do Comércio e do Gerenciador de Imagens da Junta Comercial do Estado
do Espirito Santo, para identificar se as empresas que exploram atividades exclusivas da
Administracdo registradas naquela autarquia possuem registro cadastral no CRA-ES, conforme
determinam as Leis 6.839/80 e 4.769/65.

IV — Acdo indireta de fiscalizagdo as empresas de prestadoras de servigos de atividades exclusivas da
Administracdo, por meio de orientacdo presencial as CPLs e Secretarias de Administracdo dos 78
municipios do Estado, sobre a Lei 4.769/65 e o art. 30 da lei 8.666/93. As orientacbes do CRA-ES
evitam a falta de exigéncia de regularidade da prestadora de servico e atestados de qualificacdo técnica
nos editais de licitacdo, conforme determina o 8§ 1°, do Artigo 30, da Lei 8.666/93.



V — Disponibilizar palestras institucionais as Instituicbes de Ensino Superior e &s escolas
profissionalizantes de nivel médio com foco no registro profissional e motivacionais pela escolha das
profissdes da Administracao.

VI — Disponibilizar palestras motivacionais as escolas de nivel médio da rede publica e privadas,
profissionalizantes ou ndo, para escolha da profissdo do Administrador e do Tecndlogo em Gestéo.

VII — Realizagao de eventos em comemoragdo ao aniversario da promulgacéo da Lei 4.769 que criou a
profisséo do Administrador, em 9 de setembro de 1965. O dia 9 de setembro é considerado
nacionalmente como o Dia do Administrador, sendo que as solenidades em homenagem ocorrerem
durante todo o més de setembro nas Instituicbes de Ensino Superior, Camaras Municipais, Assembleia
Legislativa e no auditério do CRA-ES.

VIl — Realizacdo de eventos que contribuam para o aprimoramento e/ou atualizacdo dos
conhecimentos técnico dos profissionais da Administracdo por meio do Instituto de Administracédo do
Espirito Santo — IAES, uma unidade operacional da estrutura do CRA-ES.

2.3 Demonstracdo e contextualizacao dos resultados alcangados no exercicio

I — No exercicio foram efetuados 170 registros profissionais dos 1.285 formandos que colaram grau
nos cursos superiores presenciais de Administracdo das Instituicdes de Ensino Superior do Estado, ou
seja, no ato da colacdo de grau, 13% deles ficaram habilitados para atuarem no mercado de trabalho,
conforme estabelece a Lei 4.769/65. O resultado do exercicio ficou abaixo da média de 47% alcancada
nos ultimos 5 anos. Foram efetuadas palestras e campanhas para conscientizagdo da obrigagéo legal do
registro profissional para o exercicio das profissdes da Administracdo, mesmo assim, a quantidade de
registros dos formandos ficou abaixo do esperado.

Il — No exercicio foram efetuados 238 registros de pessoas juridicas, 0 que representou uma reducéo
de 47% em relacdo ao exercicio de 2017, proxima a de 41% ocorrida em 2015, que também foi ano
com periodo eleitoral. Nesses periodos menos empresas que atuam em atividades tipicas da
Administracdo sdo constituidas, devido a reducdo de licitagdes, cujos editais exigem que as licitantes
comprovem estarem habilitadas com o registro em CRA, para participarem dos certames.

Il — Foi realizado dia 11 de setembro no Itamaraty Hall, em Vitoria/ES, palestra magna com tema
“Responsabilidade: Qual € a sua”, ministrada pela Adm? Paulette Albéris Alves de Melo, mestre em
Administracdo, pos-graduada em Administracdo de Instituicdes Financeiras, MBA em Gestdo
Empresarial e bacharel em Direito, com a presenca de profissionais da Administracdo, dirigentes de
IES, estudantes e empreséarios. Também em setembro, nas IES de cidades do interior e da regido
metropolitana, em diversas datas, foram realizadas 18 palestras com o tema “Empregabilidade:
construindo uma carreira sélida no mercado” pelo Adm. Mario Borgo e 0 Tecnologo em Recursos
Humanos Juliano Malta.

IV — No exercicio foram atendidas 23 solicitagfes de palestras feitas pelas Instituicbes de Ensino
Superior, sendo 11 com o tema “O papel do Administrador na Sociedade”, 7 com o tema “Marketing
Pessoal”; 3 com o tema “Oficina de Consultoria Empresarial”; 1 com o tema “Gestdo de Contratos; e 1
com o tema “Etica e cidadania do Administrador”. Destas, 10 ocorreram no auditorio do Conselho, 11
em IES da Grande Vitéria e 1 em IES do interior do Estado.



V — No exercicio foram atendidas 6 solicitacbes de palestras para alunos de cursos técnicos em
Administracéo, sendo 3 no auditorio do CRA-ES, 2 em escolas do interior do Estado e uma em escola
da Grande Vitoria.

VI — No exercicio o |AES realizou 82 eventos, sendo:

2 palestras do projeto Café e Gestao ministrada por especialistas e mestres;

1. 08/mar - tema “Desafios da Gestdo para um Novo Perfil de Cliente” pelo Prof. Frederico
Steiner.

2. 18/abr - tema “O Uso da Neurociéncia para Eficiéncia da Lideranca” pelo Prof. Elcio
Teixeira.

3 palestras do projeto Seminarios de Boas Praticas, ministrada por gestores ou ex-gestores de
instituicBes publicas ou privadas sobre experiéncias bem sucedidas;

1. 28/mar - case Argalit, com o painel Estratégias de Remuneracdo Varidvel Alinhadas a
Reforma Trabalhista, pelo Tecnologo em RH Targino Basilio Cardoso Neto.

2. 28/jun - case Condonal, com o painel principal Atribuicbes do Administrador de
Condominios, pelo Adm. llson Reis.

3. 31/out - case Unimed Vitoria, com o painel Inteligéncia Emocional para Lideres com o
Eneagrama, pela Mestra em Administracdo Jaqueline Oliveira, psicdloga e pds-graduada
em Recursos Humanos e o psicélogo Cosme Péres.

2 Homenagem ao Formando Destaque Académico, que premia com placa e certificado bacharéis em
Administracdo e graduados em cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo, que galgaram
excelentes avaliacdes, informados pelas IES;

1. 25/abr - homenageados 21 egressos de 12 faculdades formados no segundo semestre de
2017.

2. 03/out - homenageados 14 egressos de 10 faculdades formados no primeiro semestre de
2018.

2 Solenidades de entrega de Carteiras de Identidade Profissional com a presenca de convidados dos
formandos;

1. 21/mar — entregue 66 CIPs a formandos que colaram grau no segundo semestre de 2017.

2. 21/set —entregue 8 CIPs a formandos que colaram grau no primeiro semestre de 2018.

9 Minicursos ou cursos de curta duracao;
1. 11/jun - Construindo carreira na area de gestdo de pessoas, pela Pedagoga Etiénne Téttola.

2. 12/jun - Como usar gestdo da inteligéncia no atendimento ao cliente e aumentar meus
lucros, pela Psicologa Lorena Milaneze Bastos.

3. 13/jun - Impacto das emocdes no comportamento e obtencdo de resultados das liderancas,
pela Psicéloga Jaqueline L. Baptista de Oliveira.

4. 13/jun - Cerimonial e protocolo para eventos governamentais, pelo Adm. Leonardo Lares
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15/jun - Oratoria para executivos, pelo Prof. Dr. Bruno Felix von Borell de Araujo.
24/set - Performance 6.5, pelo Eng®. Mecanico José Servino.

25/set - Matematica Financeira com o uso da Calculadora HP 12c, pelo Adm. Luiz Carlos
de Araujo.

8. 26/set - Economia Criativa e Design da Experiéncia, pelo Tecn6logo em RH Juliano Malta
9. 26/set - E-Social e seus impactos, pelo Adm. Leonardo Santos
12 Oficinas:

1. 11/jun - Oratéria: como melhorar sua performance em apresentacdo, pela Adm. Liandra
Zanetti

2. 11/jun - Logistica e suplly chain management. Da teoria a pratica o que devemos entender?
pelo Adm. Marcelo Plotegher Campinhos

3. 12/jun - Como as préticas de RH impactam no resultado do negécio, gerando lucros, pelo
Psicdlogo Targino Neto.

4. 13/jun - Contratos — Qual a sua importancia nas empresas e como fazé-los? pelo Adv.
Victor Queiroz Passos

5. 13/jun - Gestdo de conflitos em condominios, pelo Sr. italo Cheim dos Santos e Adm. llson
Reis.

6. 14/jun - Reforma trabalhista — Como utilizar e quais documentos criar? pelo Dr. Victor
Queiroz Passos.

7. 14/jun - Times operacionais de alta performance: Os desafios das empresas na formacao de
média lideranca, pelo Adm. Leonardo Amorim.

8. 15/jun - Alinhamento estratégia, estruturas organizacionais e times de lideranca, pelo

10.
11.

12.

Psicologo Targino Neto.
24/set - Gestdo do Tempo e Produtividade, pelo Adm. Denilton Cunha.
25/set - Autoconhecimento e Dinheiro, pela Econ. Geovana Ferreira

25/set - Comunicacdo Estratégica: O que a sua empresa estd comunicando? pela Adma,
Cecilia Bettero

27/set - Vendas, pelo Adm. Glaucio Siqueira

48 palestras:

1.

© o > w

16/mar - A Lideranga Feminina nas Organizaces, pela Psicdloga Leyla Nascimento.

21/mar - Elas nas profisses, pela Psicologa Samia Hallage e a atleta paraolimpica
Terezinha Guilhermina.

04/abr - A Responsabilidade do Profissional da Administracdo, pelo Adv. Abel Chaves.
12/abr - Prevencdo em Saude Bucal, pelo Dr. Max Tulio Ferreira Pinto.
24/abr - Reforma Trabalhista - I, pelo Adv. Victor Queiroz Passos Costa.

17/mai - Etica Profissional, pelo Adm. Felipe Santos Borges
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

24,
25.

26.
27.
28.
29.

30.

24/mai - Empreendedorismo na era da Alta Tecnologia e Relacionamento - I, pelo Adm.
Glaucio Siqueira

11/jun - Administrando os conflitos no cotidiano das organizacdes, pelo Adm. Denilton de
Almeida Cunha

11/jun - Como ser atrativo aos olhos do mercado de trabalho, pelo Prof. Lourival
Cristofoletti.

11/jun - Educacéo financeira com foco na PJ: Sustentabilidade financeira: 4 passos para
transformar a vida financeira do meu negdcio, pela Tl Hérica Gomes, manha.

11/jun - Educacéo financeira com foco na PJ: Sustentabilidade financeira: 4 passos para
transformar a vida financeira do meu negécio, pela Tl Hérica Gomes, noite.

12/jun - Entendendo a dindmica dos conflitos, pela Psicloga Geovana Ferreira.

12/jun - Potencializagdo de resultados pessoais e profissionais, pelo Tecnologo em RH
Elcio Teixeira.

13/jun - Recuperacdo de créditos, pelo Adv. Julio Corréa Perrone.

13/jun - O e-Social e os principais impactos nas organizacdes, pela Admé. Fernanda de
Anchieta Gomes.

13/jun - Talento ndo depende de quem somos, mas do que fazemos, pelo Professor Luiz
Carlos de Araujo.

13/jun - Gestdo de Projetos, pelo Prof. Rogério Gongalves.
14/jun - Learning organization: um desafio para gestdo, pela Pedagoga Etiénne Téttola.

14/jun - Desafios do gerente de vendas para o seculo XXI, pelo Prof. Dr. Emerson Wagner
Mainardes.

14/jun - Empreendedorismo na era da alta tecnologia e relacionamento, pelo Adm. Glaucio
Siqueira.

15/jun - Canvas BMG — ferramenta de Design Thinking para Administradores, pelo Adm.
Glaucio Siqueira.

03/jul - Reforma Trabalhista - I, pelo Adm. Leonardo Santos.

04/jul - Empreendedorismo na era da Alta Tecnologia e Relacionamento - Il, pelo Adm.
Glaucio Siqueira.

22/ago - Elas nas Profissdes - 1, pela Psicologa Jaqueline Oliveira.

24/set - Como planejar uma aposentadoria sustentavel: Planejando o meu futuro hoje, pela
TI Hérica Gomes.

24/set - Administrando Conflitos nas Organizagdes, pela Adm?. Fernanda Anchieta.
24/set - Inteligéncia Emocional nas Organizac@es, pela Adm?. Roberta Kato.
24/set - Fale bem em qualquer lugar, pelo Adm. Anderson Rocha.

25/set - Mapeamento Agil de Processos de Negécio, pelo T1 Marco Talio Perdigdo Mendes
e Adm. Fernando da S. F. de Mendonca.

25/set - Organizacdo de Eventos, pelo Adm. Leonardo Lares.
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31. 25/set - Prioridade ndo tem S - Qual é a Sua? pela Adm. Jaqueline Ferrari.

32. 25/set - Como se tornar um palestrante de sucesso, pelo Adm. Vicente Falcéo.

33. 26/set - Exceléncia na Qualidade do Atendimento ao Cliente, pelo Adm. Leonardo Lares.

34. 26/set - Desenvolvendo Competéncias Emocionais com o Eneagrama, pela Psicdloga
Jaqueline Oliveira.

35. 26/set - Canvas BMG: Ferramenta de Design Thinking para Administradores, pelo Adm.
Glaucio Siqueira.

36. 26/set - Conhega-se: A vida pede coragem, afetividade e competéncia, pelo Prof. Lourival
Cristofoletti.

37. 26/set - Etica pessoal, pelo Adm. Herickson Rubin Rangel.

38. 27/set - Empatia Corporativa, pelo Adm. Leonardo Amorim.

39. 27/set - Rotinas Trabalhistas, pelo Adm. Leonardo Santos.

40. 27/set - Mentalidade Empreendedora: 7 passos para se tornar uma gestora de sucesso e
feliz, pela Psicéloga Lorena Milaneze Bastos.

41. 27/set - Mapeamento da Jornada do Cliente, pelo TI Marco Tulio Perdigdo Mendes e
Adm. Fernando da S. F. de Mendonca.

42. 27/set - Gestdo Estratégica de Pessoas: 8 praticas de reducéo de custos e aumento do Lucro
nas empresas, pelo Psicélogo Targino Neto.

43. 27/set - Psicologia Positiva, pela Pedagoga Carmen Silva Carvalho.

44, 28/set - SCRUM para Geréncia de Projetos, pelo graduando em Administracdo Sérgio
Freire.

45, 28/set - Lean Manufacturing: Uma visdo das préaticas e teorias, pelo Adm. Marcelo
Plotegher Campinhos.

46. 26/out - Felicidade Urgente, pelo Monge Gen Kelsang Drime.

47. 21/nov - Capacitacdo Gestao de Pessoas de A a Z pelo Eng®. Mec. José Augusto Servino.

48. 22/nov - Como obter sucesso como Administrador: oportunidades e desafios, pelo
Tecndlogo em RH Targino Basilio Cardoso Neto.

4 Workshops.

1. 11/jun - O responsével técnico e a gestdo de contratos, pelo Adm. Antonio Caloni, manha.

2. 11/jun - O responsavel técnico e a gestdo de contratos, pela Adm. Antonio Caloni, noite.

3. 14/jun - Mapeamento da jornada do cliente, pelo Marco Tulio Perdigdo Mendes e
Adm. Fernando da S. F. de Mendongca.

4. 25/set - Comunicacdo e Criatividade como estratégia competitiva, pelo Adm. Leonardo

Amorim e Targino Neto.
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2.4

Indicadores utilizados pelo CRA-ES para monitorar e avaliar a gestao

Objetivo

Nome do Indicador

Descricao

Aumentar o nimero de
registrados

Percentual de registros ativos
mensalmente - PF e PJ

Medir o aumento de registros
ativos mensalmente, hem como o
acumulado anual.

Aumentar a percepgéo de
valor quanto a marca do
CRA-ES

Percentual de aumento dos
inscritos (PF) vindos do mercado
(esponténeo) e do registro prévio

Medir as inscri¢es espontaneas,
em relacdo ao mesmo periodo no
exercicio passado, bem como o
resultado do registro prévio.

Atender e reter
profissionais e empresas

Tempo de permanéncia do
registrado (até 2, 3, 4, 5, 6-7, 8-
10 e acima de 10 anos).

Medir o tempo de permanéncia
do profissional registrado no
CRA, dentro das faixas indicadas.

Percentual de crescimento dos
servigos prestados - (PJ)

Mede a quantidade de servigos
prestados mensalmente em
relacdo a quantidade prestada no
mesmo periodo no exercicio
passado.

Tornar conhecida a
profissao

Quantidade de aparecimentos do
CRA na sociedade — Quadro
demonstrativo

Quantidades de visitas para
registro prévio, palestras, numero
de participagdo anual em colacéo
de grau, midia espontanea.

Aperfeicoar o modelo de
gestdo do conhecimento,
organizando e otimizando
0S processos.

Percentual de processos
padronizados.

Quantidade de processos
padronizados (fluxogramado,
manualizado, validado, treinado e
implantados) em relacéo ao total
de processos a serem
padronizados.

Ampliar a acao
fiscalizatdria na jurisdicdo
do CRA-ES

Percentual de empresas regulares

Quantidade de empresas
regulares (adimplentes com
responsavel técnico) em relacao
ao total de empresas ativas

Percentual de editais e licitacdes
notificados

Quantidade de editais de
concurso e licitagdes notificadas
em elacdo ao total fiscalizado

Manter o indice de
satisfacdo do funcionério
elevado

indice de absenteismo

Total de faltas, sem as faltas
legais, em relacdo ao total de
horas trabalhadas mensalmente.

Indice de satisfacéo do
funcionario e de clima
organizacional

Medir a satisfacdo do funcionario
e o clima organizacional
mediante pesquisa.

Tabela 2 - Indicadores utilizados pelo CRA-ES para monitorar e avaliar a gestéo
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3. Estrutura de Governanga e de Autocontrole da Gestéo.

3.1  Estrutura de governanca do CRA-ES

ESTRUTURA DA GOVERNANCA

PRESIDENCIA
DIRETOFIA
EXECUTIVA
SUPERINTENDENCIA
I it i 1 )
As.ses.gmia | MEEEE-DII-E
Furidica Contabil
b r
., &
# s i As . A
) ZE550M3a
éﬂsssessqna %E Eventos - JAES
omunicagio
% - A .
Geréncia Geréncia, Geréncia de Gerencia de
Admirizstrativa Financeira Eegistro Fizcalizagdo

Figura 2 - Estrutura de Governanca do CRA-ES

3.2  Demonstracdo da atuacdo da unidade de auditoria interna, incluindo informac6es sobre a
gualidade e suficiéncia dos controles internos da entidade.

O Regulamento da Estrutura Administrativa Operacional do Conselho Federal de Administracéo,
aprovado pela Portaria CFA n° 13, de 17 de abril de 1998, estabelece em seu Art. 19° os servigos de
auditoria, a saber:

I — realizar auditorias regulares e especiais e fiscalizacbes nos sistemas orcamentario, contabil,
financeiro, patrimonial, de pessoal e demais sistemas operacionais dos Conselhos Regionais de
Administracéo;

3.2.1 O processo de escolha do dirigente da unidade de auditoria interna;
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A Resolucdo CRA-ES n° 001 de 21 de fevereiro de 2017 constituiu e designou membros por decisao
do Plenério de Conselheiros para compor a Comissdo de Tomada de Contas do CRA-ES no biénio
2017/2018.

3.2.2 A instancia da administracéo responsavel pela instituicdo e manutencdo de uma estrutura
e procedimentos de controles internos adequados para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras e para garantir o atendimento dos objetivos estratégicos;

A Resolucdo Normativa CFA n° 553 de 18 de dezembro de 2018 aprovou o Regimento do Conselho
Regional de Administracdo do Espirito Santo.

3.2.3 A forma de comunicacao sistemética a alta geréncia, ao Conselho de administragdo e ao
Comité de Auditoria, se for o caso, sobre riscos considerados elevados assumidos pela geréncia
ao ndo implementar ao ndo implementar as recomendacdes da Auditoria Interna;

A Resolucdo Normativa CFA n° 553 de 18 de dezembro de 2018 aprovou o Regimento do Conselho
Regional de Administracdo do Espirito Santo.

3.24 A forma em que ocorre a certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento e aceita
os riscos pela ndo implementacao das recomendacdes feitas pela auditoria interna.

A Resolucdo Normativa CFA n° 553 de 18 de dezembro de 2018 aprovou o Regimento do Conselho
Regional de Administracdo do Espirito Santo.

3.3 Demonstracdo da execucdo das atividades de correicdo no ambito da unidade
jurisdicionada, destacando o0s principais eventos apurados e as providéncias adotadas,
notadamente no que se concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos
finalisticos e que sejam capazes de impactar o desempenho.

3.3.1 Atividades de correicéo

A Resolugdo Normativa CFA N° 349, de 27 de novembro de 2007, aprova o Manual de Procedimentos
Administrativos, Financeiros e Contabeis do Sistema CFA/CRA:S.

3.3.2 Da Comissado de Tomada de Contas

A Comissdo de Tomada de Contas é composta de membros, ndo integrantes da Diretoria Executiva,
cabendo-lhe, em carater preliminar, apreciar e emitir pareceres sobre o0s balancetes mensais do CRA-
ES, que serdo encaminhados a Diretoria Executiva e, a seguir, ao Plenario.

3.4. Relacéo dos principais dirigentes e membros de conselhos, indicando o periodo de gestdo, a
funcéo, o segmento, o 6rgdo ou a entidade que representa.

A relacdo dos principais dirigentes e membros do CRA-ES esta disponivel no anexo XIV.

3.5.  Remuneragio paga aos administradores conselheiros, membros da Diretoria, Camaras e
Comissoes.

Os Cargos de Direcédo e de Conselheiros do Sistema CFA/CRASs séo exercidos de forma honorifica,
ndo sendo, portanto efetuado qualquer tipo de pagamento em forma de remuneragdo. S&o efetuados
pagamentos de didrias e jetons, de carater indenizatorio, quando do deslocamento e quando da
participacdo em oOrgdos de deliberacdo coletiva. Os pagamentos de diarias e jetons obedecem ao
disposto na Resolugdo Normativa CRA-ES n° 008, de 18/07/2017.
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3.5.1 — Pagamento de Diarias aos Conselheiros

Nome do Conselheiro Periodo do Exercicio Remuneragéo
Inicio Fim Media Mensal | Total no Exercicio
Flavio Celso Santos Rosa 01/01/2018 | 31/12/2018 | R$ 926,54 R$ 11.118,50
José Américo Merlo 01/01/2018 | 31/12/2018 | R$ 160,00 R$ 1.920,00
Robson Brandao Neves 01/01/2018 | 31/12/2018 | R$ 112,92 R$ 1.355,00
Hérickson Rubim Rangel 01/01/2018 | 31/12/2018 | R$ 109,17 R$ 1.310,00
Maurilio José Martins Inés 01/01/2018 | 31/12/2018 | R$ 22,04 R$ 264,49
TOTAL| R$15.967,99
Tabela 3 — Diarias pagas aos Conselheiros
3.5.2 — Pagamento de Jetons aos Conselheiros
Nome do Conselheiro Periodo do Exercicio Remuneracgéo
Inicio Fim Media Mensal | Total no Exercicio
Hércules da Silva Falcéo 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 163,00 R$ 1.956,00
Flavio Celso Santos Rosa 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 163,00 R$ 1.956,00
José Américo Merlo 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 163,00 R$ 1.956,00
Robson Branddo Neves 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 163,00 R$ 1.956,00
Hérickson Rubim Rangel 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 149,42 R$ 1.793,00
Manoel Carlos Rocha Lima 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 149,42 R$ 1.793,00
Maurilio José Martins Inés 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 149,42 R$ 1.793,00
Leticia Toniato Simdes 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 81,50 R$ 978,00
Jocélia Angela Gumiere da Silva 01/01/2018 | 31/12/2018 R$ 27,17 R$ 326,00
TOTAL R$ 14.507,00

Tabela 4 — Jetons pagos aos Conselheiros
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4.

InformacGes sobre a gestao.

A gestdo se pautou no cumprimento das Normas Brasileiras de Contabilidade aplicavel ao Setor
Publico, encontra-se inserido no gerenciamento dos recursos publicos a aplicabilidade do orgamento
elaborado, observando o disposto na Lei Orgcamentaria, n° 4.320/64.

4.1

Demonstracéo da Receita

De acordo com a Lei n°® 4.769, de 09 de setembro de 1965, regulamentada pelo Decreto n° 61.934, de
22 de dezembro de 1967, em seu Art. 32 estabelece que a renda do CRA-ES seja constituida de:

80% (oitenta por cento) da renda bruta dos Conselhos Regionais de Administracdo, com exce¢édo

a)
dos legados, doagdes ou subvencdes;
b) Doagcdes e legados;

c) Subvencdes dos Governos Federal, Estaduais e Municipais ou de Empresas e InstituicOes

Privadas;
d) Rendimentos patrimoniais;
e) Rendas eventuais.

ORIGENS DAS RECEITAS POR NATUREZA - FONTES

TRANSFERENCIAS DE CONTRIBUICOES SOCIAIS:

Anuidades do Exercicio (80%). Receitas arrecadadas no exercicio.

Anuidades do Exercicio Anterior (80%). Rec. arrecadadas no exercicio anterior

RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS:

Rendimentos de Aplicacdes Caderneta de Poupanca

Rendimentos de Aplicacdes em LFT e Titulos do Tesouro

Rendimentos de Aplica¢gBes em CDB de estabelecimentos bancérios federais

Dividendos de Acdes (antigo sistema Telebras) Direito Uso linhas telefonicas.

RECEITAS DE SERVICOS:

Expedicéo Carteiras ldentificacdo Profissional — CIP

Expedicédo de Certidbes

Expedicdo de Alvaras

Tabela 5 - Origens das receitas do CRA-ES

Observando, o art. 6°, §1° da Lei 4.320/64, a saber: “§1°. As cotas de receitas que uma entidade publica

deva transferir a outra incluir-se-8o, como despesa, no or¢camento da entidade obrigada a transferéncia

€, como receita, no orcamento da que as deva receber”.
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4.2  Desempenho na execucdo or¢camentéria e financeira

4.2.1 Desempenho Comparativo das Receitas Arrecadadas nos dois ultimos exercicios

Receita Orcamentaria

Receitas Correntes

Titulo 2017 2018
Contribuicdes 4.904.571,33 3.800.163,38
Receita Patrimonial 794,40 2.478,60
Receita de Servicos 556.909,68 334.539,77
Outras Receitas Correntes 236.476,78 247.873,15
Receita Financeira 1.396.702,29 1.026.348,72
Transferéncias Correntes 155.000,00 168.593,73
Receitas da Divida Ativa 868.723,02 518.027,77
Receitas N&o Identificada 0,00 1.251.290,18
Soma 8.119.177,50 7.349.315,30

Receitas de Capital
Receita de Capital 15.033,00 0,00
Soma 15.033,00 0,00
Tabela 6 - Receita orcamentaria em 2017 e em 2018
Receita Extra-Orcamentaria.

Titulo 2017 2018
Receita Extra — Orcamentaria 4.916.102,71 3.603.303,33
Soma 4.916.102,71 3.603.303,33

Tabela 7 - Receita extra-orgamentaria em 2017 e em 2018
Disponivel Inicial

Titulo 2017 2018
Bancos — Conta movimento 214.332,10 165.012,92
Aplicagdes financeiras — Recursos Vinculados 9.776.880,08 12.605.954,09
Soma 9.991.212,18 12.770.967,01
Total Geral da Execucdo Or¢camentaria e Financeira 23.041.525,39 23.723.585,64

Tabela 8 - Disponivel em 2017 e em 2018




4.2.2 Desempenho Comparativo das Despesas Realizadas nos dois ultimos exercicios

Despesa Orcamentaria
Despesas Correntes
Titulo 2017 2018
Restos a Pagar Processados e Nao Processados 217.032,75 175.273,47
Pessoal e Encargos 1.942.082,62 1.765.735,10
Outras Despesas Correntes 1.478.051,34 1.741.596,07
Demais Despesas Correntes 66.017,85 53.507,59
Servigos Bancérios 104.422,94 109.047,80
Transferéncias Correntes 1.431.563,38 1.304.722,14
Soma 5.239.170,88 5.149.882,17
Despesas de Capital
Investimentos 46.345,21 29.984,30
Soma 46.345,21 29.984,30
Total da Despesa Orcamentaria
Despesa Extra — Or¢camentaria 4.985.042,29 3.640.017,98
Soma 4.985.042,29 3.640.017,98
Tabela 9 - Comparativo de despesas realizadas em 2017 e em 2018
4.2.3 Saldo para o exercicio de 2019
Disponivel
Bancos — Conta movimento 2017 2018
Bancos ¢/ movimento 165.012,92 95.497,22
Aplicacoes financeiras de Liquidez Imediata
Aplicacdes financeiras — Recursos Vinculados 12.605.954,09 14.789.825,97
Depositos Rest. VIrs Vinculados
Depositos Rest. VIrs Vinculados 0,00 18.378,00
Soma 12.770.967,01 14.903.701,19
Total Geral da Execucdo Or¢camentaria e Financeira 23.041.525,39 23.723.585,64

Tabela 10 - Saldo para o exercicio de 2019

4.3  Transferéncias de recursos realizadas no exercicio de referéncia:
Durante o exercicio de 2018, o CRA-ES foi contemplado com recursos aprovados pelo Plenario do
Conselho Federal de Administracdo - CFA, em sua reunido realizada no dia 20/03/2018, para atender

aos seguintes projetos:

Discriminagéo dos projetos

Valor

Més do Administrador

140.400,00

Soma

140.400,00

Tabela 11 - Valores recebidos em 2018 via Plenario do CFA
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5. Gestéo de pessoas, terceirizacdo de méao de obra e custos.

5.1

5.1.a Forca de Trabalho
Demonstrativo do Quadro de Pessoal do CRA-ES —31/12/2017

Informacdes sobre a Estrutura de Pessoal do CRA-ES.

Empregados

Estagiarios

Admissao

Dispensa

24

6

0

3

Tabela 12 — Quadro de pessoal do CRA-ES em 2017

Demonstrativo do Quadro de Pessoal do CRA-ES —31/12/2018

Empregados

Estagiarios

Admissao

Dispensa

24

10

0

0

Tabela 13 — Quadro de pessoal do CRA-ES em 2018

Movimentacéo de pessoal do CRA-ES em 2018

Movimentacao do Quadro de Pessoal

Movimentacao dos Estagiarios

31/12/2017

Admissdo

Dispensa

31/12/2018

Contratados

Dispensados

Existentes

24

0

0

24

7

3

10

Tabela 14 - Movimentagdo de pessoal no CRA-ES

5.1.b Ingresso de funcionérios

A admissdo de funcionarios para provimento de vagas dos cargos de carreira e cargos comissionados
se d& em conformidade com a Resolugdo Normativa do CFA n° 266 de 26 de abril de 2002, que dispde
sobre a realizacdo de processo de selecdo publica para contratacdo de pessoal no Sistema CFA/CRAs.
Aos critérios da Diretoria Executiva do CRA-ES, a admissdo de funcionarios para provimento de
vagas em cargos comissionados, pode eventualmente ser efetuada por processo seletivo simples,
dispensando a selecéo publica, observando-se a legislacéo vigente.

5.1.c Qualificacdo da Forca de Trabalho de acordo com a estrutura de cargos e faixa etaria

Quantidade de servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Ate 30 | De3la | Dedla| Debla| Acimade
anos | 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 6 9 3 0 3
1.1 Analista | 1 3 2 0 1
1.2 Analista Il 0 0 0 0 2
1.3 Assistente Adm/Financeiro | 5 5 0 0 0
1.4 Assistente Adm/Financeiro 1l 0 1 1 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 2 1 0 0
2.1 Superintendente 0 0 0 0 0
2.2 Gerente de Unidade 0 0 0 0 0
2.3 Assessor Especialista 0 0 1 0 0
2.4 Assessor Técnico 0 0 0 0 0
2.5 Assessor de Treinamento e Eventos 0 1 0 0 0
2.6 Assistente de Comunicacéo 0 1 0 0 0
2.7 Assistente de Gabinete 0 0 0 0 0
3. Totais (1 + 2) 6 11 4 0 3

Tabela 15 - Provimento de cargos no CRA-ES - por faixa etaria
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5.1.d Qualificacdo da Forca de Trabalho de acordo com a estrutura de cargos e nivel de

escolaridade

Tipologia do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Provimento de Cargo Efetivo 0] 0 0 0 0 |18 | 3 0] 0
1.1 Analista | 0 0 0 0 0 4 3 0 0
1.2 Analista Il ojojofo0o|0|2]0]0]O0
1.3 Assistente Adm/Financeiro | 0 0 0 0 0 |10 O 0 0
1.4 Assistente Adm/Financeiro Il 0 0 0 0 0 2 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0 0 0 2 0 1 0
2.1 Superintendente 0] 0 0 0 0|0 0] 0] O
2.2 Gerente de Unidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Assessor Especial 0 0 0 0 0 1 0 0 0
2.4 Assessor Técnico 0] O 0 0 o]0 0] 0] O
2.5 Assessor de Treinamento e Eventos 0 0 0 0 0 1 0 0 0
2.6 Assistente de Comunicacéo 0 0 0 0 0 0 0 1 0
2.7 Assistente de Gabinete 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1 +2) O] 0|00 0 ]|20]| 3 110

LEGENDA NIVEL DE ESCOLARIDADE
1 - Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro
grau; 5 — Segundo grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento/Especializacdo/Pds-
Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 — Néo

classificada.

Tabela 16 - Provimento de cargos no CRA-ES — por escolaridade

5.2. Em relacdo a desoneracdo da folha de pagamento propiciado pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e

pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

Os contratos de locacdo de mao de obra firmados pelo CRA-ES ndo envolvem empresas que tiveram
desoneracéo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011.
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6. Conformidade e tratamento de disposicGes legais e normativas

Registramos que o Sistema CFA/CRAs detém o poder de policia disciplinado pelo art. 78 do Cédigo
Tributario Nacional — CTN e suas receitas correntes sdo contribuicGes de interesse da categoria
profissional de Administrador, ou seja: “Espécie de contribuicdo que se caracteriza por atender a
determinadas categorias profissionais ou econdémicas, vinculando sua arrecadacéo as entidades que
as instituiram. Ndo transitam pelo Orcamento da Unido.”(grifo nosso)

Considerando que as prerrogativas do Codigo Tributario Nacional em consonancia com a Lei n°
4.320/64, vigentes, possibilitam a continuidade administrativa, orcamentaria, patrimonial e contabil e,
sdo aplicaveis as Entidades Fiscalizadoras das Profissdes Liberais, estamos cdnscios de que as
demonstracdes contabeis do Conselho Federal de Administracdo estdo elaboradas e apresentadas em
observancia as determinagdes legais, principalmente as determinacGes da Lei n® 4.320/64, Normas da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que preveem o registro das receitas e das despesas em regime
orcamentario.

Observando, ainda, a NBC 16.6, no que couber as Entidades Fiscalizadoras das Profissfes Liberais.

6.1  Tratamento das determinacdes e recomendacdes exaradas em acordaos do Tribunal de
Contas da Unido - TCU

O CRA-ES sempre se pautou no cumprimento dos dispositivos legais aplicaveis as Entidades
Fiscalizadoras das Profissbes Liberais, principalmente as determinacdes e recomendacOes desse
Egrégio Tribunal de Contas. Como membro do Sistema CFA/CRASs elaborou o Relatério de Gestédo
do exercicio de 2018 de acordo com as disposic¢fes da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 170/2018,
da Portaria TCU n° 65/2018 e das orientacbes do Conselho Federal de Administracdo Of. Circ.
9/2018/CFA, 16 de janeiro de 2018.
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7. Informac6es Contébeis

Informacgfes sobre a adogdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9, NBC T 16.10, NBC TSP — Estrutura Conceitual
e demais NBC TSP, ou norma especifica equivalente, para tratamento contébil da depreciacdo, da
amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos da
entidade.

7.1 Informacdes sobre a adogao das normas NCASP

7.1.1 Da depreciagdo, da amortizacéo e da exaustéo.

A Contabilidade Brasileira tem evoluido com o objetivo de convergir as praticas de contabilidade
vigentes aos padrdes estabelecidos nas Normas Internacionais de Contabilidade. Nesse sentido e em
cumprimento aos que dispdem os arts. 106, § 3°, e 108, § 2°, da Lei n° 4.320/64, a Instrucdo Normativa
SRF n°® 162, de 31/12/1998 e a Resolucdo CFC n° 1.136, de 21/11/2008, que aprova a NBC T 16.9; o
Conselho Federal de Administracdo criou o Manual de Procedimentos para Depreciacdo de Bens
Patrimoniais, aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 428, de 19/12/2012, abrangendo conceitos,
procedimentos e instrucdes referentes a implantacdo da depreciacdo anual a ser realizada no ambito do
Sistema CFA/CRA:s.

O CRA-ES esta ciente da andlise e apresentacdo das Demonstracfes contabeis previstas pela Lei n°
4.320/64 e pela NBC 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, ou, ainda prevista na Lei n°
6.404/76, incluindo as notas explicativas. As demonstraces contabeis do CRA-ES sdo elaboradas e
apresentadas principalmente em observancia as determinagBes contidas na Lei n° 4.320/64 e
disposicdes da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que preveem o registro das receitas e despesas
em regime de arrecadacao e competéncia, respectivamente. Essas demonstracbes compreendem:

7.1.2 Balanco Patrimonial

Apresenta os saldos das contas patrimoniais, no valor de R$ 24.944.512,93 (Vinte e quatro milhdes,
novecentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e doze reais e noventa e trés centavos), na data do
levantamento do balango em 31 de dezembro de 2018.

7.1.3 Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais

Demonstra a apuracdo do déficit do exercicio, no valor de R$ 15.221.930,79 (Quinze milhdes,
duzentos e vinte e um mil, novecentos e trinta reais e setenta e nove centavos), no findo em 31 de
dezembro de 2018.

O resultado patrimonial registrou no déficit do exercicio no montante de R$ 15.221.930,79, que
provem do reconhecimento das variacGes patrimoniais diminutivas com provisdes para perdas de
créditos de liquidez duvidosa das anuidades e das dividas ativas no montante de R$ 21.666.716,12,
sendo R$ 11.485.970,54 (Onze milhBes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, novecentos e setenta reais
e cinquenta e quatro centavos) de anuidades e R$ 10.144.072,80 (Dez milhdes, cento e quarenta e
quatro mil, setenta e dois reais e oitenta centavos) de divida ativa, conforme normas contabeis e
orientacOes da auditoria realizada em 2018 sobre as demonstra¢des contabeis do exercicio 2017. Assim
ocasionando uma significativa reducéo do valor do Ativo do Conselho.

7.1.4 Balanco Financeiro

Demonstra os recursos obtidos e aplicados, no valor de R$ 23.723.585,64 (Vinte de trés milhdes,
setecentos e vinte e trés mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e quatro centavos), durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, com énfase na variagdo das contas do disponivel.

Também é possivel identificar o montante de caixa e equivalente de caixa para 0 exercicio seguinte, no
valor de R$ 14.885.323,19 (Quatorze milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, trezentos e vinte e trés
reais e dezenove centavos).
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7.1.5 Balanco Orgcamentario

Demonstra as receitas orcadas atualizadas, no valor de R$ 8.120.697,00 (Oito milhdes, cento e vinte
mil, seiscentos e noventa e sete reais) e as arrecadadas no valor de R$ 7.349.315,30 (Sete milhdes,
trezentos e quarenta e nove mil, trezentos e quinze reais e trinta centavos), bem como as despesas
orcadas no valor de R$ 8.120.697,00 (Oito milhdes, cento e vinte mil, seiscentos e noventa e sete reais)
e as executadas no valor de: Empenhada R$ 5.179.866,47 (Cinco milhGes, cento e setenta e nove mil,
oitocentos e sessenta e seis reais e quarenta e sete centavos); liquidada R$ 5.087.689,52 (Cinco
milhdes, oitenta e sete mil, seiscentos e oitenta e nove reais e cinquenta e dois centavos); e as Pagas R$
5.004.593,00 (Cinco milhdes, quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais), obtendo assim um
superdvit orcamentério de R$ 2.169.315,30 (Dois milhdes, cento e sessenta e nove mil, trezentos e
quinze reais e trinta centavos) conforme balanco Orcamentario do exercicio de 2018.

Ainda no tocante a execugdo orgamentaria é de suma relevancia identificar que o conselho a partir de
julho de 2018 realizou a migracdo de sistema, saindo do Siscafw, sistema da empresa Implanta
Informética Ltda e indo para o SIFA, sistema da empresa Fattoria. A partir desta data o conselho ndo
conseguiu gerar mais nenhum relatério de controle para contabilizacdo das arrecadacfes, pois 0
sistema SIFA apresentava diversas inconsisténcias nas informacdes, ndo sendo possivel a
confiabilidade de nenhum dado extraido do sistema, ficando até a data do encerramento deste exercicio
e elaboracdo das demonstragdes contabeis, 20/05/2019, sem nenhum relatério para contabilizar as
arrecadacoes.

O Conselho Regional de Administracdo Espirito Santo, por meio do seu representante legal em
exercicio, Presidente Maurilio José Martins Inés, solicitou a contabilidade, por meio do Oficio
n°065/2019/GAB/CRA-ES, que a Assessoria Contabil, empresa Rodrigo Lagasse Dias 11607590735-
ME, efetuasse o encerramento do exercicio 2018 da forma que se encontrava, pois ndo seria possivel
entregar a essa assessoria contabil relatorios para contabilizar as arrecadagfes. Assim foi solicitado que
as arrecadacdes identificadas no banco fossem registradas como receitas ndo identificadas, no
orgamento e no patriménio.

Assim justificam-se as distor¢Ges encontradas no balango orgamentério, tais como a nao realizacao das
receitas previstas por espécie e categoria econdémica.

7.2. Demonstracgdes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e pela NBC 16.6
7.2.1 Disponivel

7.2.1.1 Caixas e Equivalentes de Caixa

As contas correntes mantidas junto ao Banco do Brasil S/A e da Caixa Econémica Federal nos termos
da legislagdo, apresenta o saldo de R$ 95.497,22 (Noventa e cinco mil, quatrocentos e noventa e sete
reais e vinte e dois centavos) em 31 de dezembro de 2018.

As aplicacdes financeiras mantidas junto ao Banco do Brasil S/A e da Caixa Econémica Federal, nos
termos da legislacdo aplicavel, apresenta o saldo de R$ 14.789.825,97 (Quatorze milhdes, setecentos e
oitenta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e noventa e sete centavos) na data do Balanco.

7.2.2 Estoques

O CRA-ES ndo trabalha com estoque de material em almoxarifado. O estoque basicamente é de
consumo imediato e de impressos padronizados, com controle de distribuicdo para os setores, sem a
avaliagdo do custo ap6s a sua aquisicdo, cujos valores ficam restritos aos registros contabeis e,
respectiva documentacdo comprobatoria, notas fiscais, que se encontram arquivadas juntamente com o
controle da movimentacgéo financeira diariamente contabilizada.
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7.2.3 Imobilizado

O imobilizado esta registrado, no valor de R$ 6.701.915,62 (Seis milhdes, setecentos e um mil,
novecentos e quinze reais e sessenta e dois centavos), ao custo de aquisi¢do ou construgdo deduzidas
as depreciacOes e amortizacoes.

A depreciacao sobre os bens moveis é calculada pelo método linear, com base no prazo de vida util
estimado dos bens, de acordo com o Manual de Procedimentos para Depreciacdo de Bens
Patrimoniais, aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 428/2012, publicada no D.O. U. n°® 223, de
20 de novembro de 2012 Secéo 1 p. 140.

7.2.4 Despesas

Conforme disposto na Lei n° 4.320/64 as despesas orcamentarias sdo contabilizadas, com base no
regime de competéncia.

7.2.5 Receitas de Contribuicdes

As Receitas de ContribuicOes sdo registradas pelo Regime Misto: de Caixa e de Competéncia, com
base na lei 4.320/64 e dispositivos.

O Sistema CFA/CRAs nédo arrecada Receitas de Contribui¢fes. A receita enquadra-se no Grupo de
Outras Contribui¢bes Sociais, tais como: anuidades, registros, expedicdo de carteiras, sendo
consideradas receitas parafiscais.

7.2.6 Receita de Servicos

Composicao 2017 2018
Rendas e Emolumentos ¢/ Inscricéo 64.575,04 26.998,02
Rendas e Emolumentos ¢/ Expedicao Carteiras 46.787,50 22.250,42
Rendas e Emolumentos ¢/ Expedicdo Certiddes 214.350,94 129.851,32
Rendas e Emolumentos c/ Taxas Diversas 231.196,20 155.440,01
Soma 556.909,68 334.539,77

Tabela 17 - Composigdo das receitas de servigos

7.3  Relatério de Auditoria da Assessoria Especial de Auditoria do CFA

Conforme estabelece o inciso X do Art. 45 do Regimento Interno do Conselho Federal de
Administracdo - CFA, aprovado pela Resolu¢cdo Normativa CFA n° 432, de 8 de margo de 2013,
anualmente a Assessoria Especial de Auditoria do CFA realiza exames da formalizacdo processual e
dos dados de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial obtidos das demonstracGes contabeis do
CRA-ES, visando constatar se o processo de prestacdo de contas do CRA-ES estd instruido pelas pecas
necessarias a sua apreciacdo pelo Plenario do CFA, assim como, aos normativos expedidos pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, contendo inclusive os comparativos da execugdo or¢camentaria,
Balanco Financeiro e Patrimonial Comparado e o Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais, com
posic¢des no dia 31 de dezembro.
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‘ Conselho Federal de Administracao

O Sistema CFA/CRAs tem como missdo promover a Ciéncia da Administragdo
valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade
CFA das organizagbes e o desenvolvimento do pais.

Auditoria
Setor de Autarquias Sul - Quadra 01 - Bloco L, Edificio CFA, Brasilia/DF, CEP 70070-932
Telefone: (61) 3218-1810 - www.cfa.org.br

PARECER DA AUDITORIA INTERNA

PRESTACAO DE CONTAS DO CRA-ES DE 2018

A

Camara de Administragdo e Finangas do CFA

1. INTRODUGAO

O Conselho Regional de Administragdo do Espirito Santo - CRA-ES, em 27/05/2019, por meio de mensagem eletrdnica, transmitiu ao
Conselho Federal de Administragdo — CFA, as pegas que compde a prestagdo de contas daquele Regional, referente ao exercicio de 2018,
conforme previsto na Resolugdo Normativa CFA n? 349 de 27 de novembro de 2007, sendo autuado no CFA o processo SEl n?
476900.001275/2019-85.

O presente Parecer trata do posicionamento desta Assessoria Especial de Auditoria, exclusivamente sobre a prestacdo de contas recebida no
CFA, tendo como principal objetivo a observancia ao Anexo Unico da Portaria — TCU n2 369, de 17 de dezembro de 2018, que dispde sobre a
estrutura geral de conteudo dos relatdrios de gestdo e demais relatdrios, pareceres, declaragdes e informagdes da prestagdo de contas ao
TCU, contemplando ainda, a sintese das avaliagdes e dos resultados que fundamentaram a opinido.

Registre-se que a presente andlise se restringe aos exames da formalizagdo processual e dos dados de gestdo orgamentdria, financeira e
patrimonial obtidos das demonstragdes contabeis do CRA, ndo substituindo os exames de auditoria in loco, os quais serdo realizados no
decorrer do exercicio de 2019, conforme cronograma aprovado.

2. CUMPRIMENTO DOS PRAZOS ESTABELECIDOS

O artigo 22 da Resolugdo Normativa CFA n2 349 de 27/11/2007 estabelece que a prestagdo de contas anual dos Conselhos Regionais deve
ser apresentada ao Conselho Federal de Administragdo até décimo quinto dia util do més de fevereiro de cada exercicio financeiro.

0 Oficio-Circular n® 55/2019/CFA, de 12/02/2019, encaminhado aos Conselhos Regionais estipulou as diretrizes pertinentes a consecugio da
Prestagdo de Contas referente ao exercicio de 2018.

3. GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

3.1. Orgamento aprovado para o exercicio de 2018 — O CRA-ES teve seu orgamento aprovado pelo Conselho Federal de Administragdo na
312 Reunido Plendria de 07/12/2017, abaixo demonstrado em conformidade aos respectivos registros contdbeis, tendo sido realizada
reformulagdes orcamentdrias no exercicio.

Grupo Valor em RS

Receita Corrente 8.070.697,00

Receita de Capital 50.000,00

Despesa Corrente | 6.444.697,00

Despesa de Capital |1.676.000,00

3.2. Execugdo orgcamentaria 2018 — O orgamento do CRA-ES, apresentando a seguinte execugdo:

Figura 3 — Parecer da Assessoria Especial de Auditoria do CFA - Pag. 1/5
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Especificacio Orcado Realizado Exfc:;o
RECEITA 8.120.697,00 | 7.349.315,30 | 90,50%
Receita Corrente 8.070.697,00 | 7.349.315,30 | 91,06%
Receitas de Contribui¢des 4,953.139,00 | 3.800.163,38 | 76,72%
Receitas Patrimoniais 0,00 2.478,60 -
Receitas de Servicos 773.568,00 577.851,97 74,70%
Receitas Financeiras 1.516.822,00 | 1.026.348,72 | 67,66%
Transferéncias Correntes 150.000,00 169.596,73 113,06%
Outras Receitas Correntes 677.168,00 1.773.878,90 | 261,96%
Receitas de Capital 50.000,00 0,00 0,00%
DESPESA 8.120.697,00 | 5.179.866,47 | 63,79%
Despesa Corrente 7.950.751,70 | 5.149.882,17 | 64,77%
Pessoal, Encargos e Beneficios 2.195.894,00 | 1.805.923,42 | 82,24%
Diarias a Funcionarios 50.357,00 31.850,22 63,25%
Material de Consumo 411.015,25 183.571,64 44,66%
Servigos de Terceiros Pessoa Fisica 101.600,00 74.598,25 73,42%
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 1.083.884,10 | 830.761,19 76,65%
Diarias a Canselheiros/Colaboradores | 44.483,00 38.879,21 87,40%
Servigos Bancarios 172.500,00 109.047,80 63,22%
Demais Despesas Correntes 2.527.761,90 | 1.075.250,44 | 82,10%
Reserva de Contingéncias 1.533.201,75 | 0,00 0,00%
Despesa de Capital 169.945,30 29.984,30 17,64%
Bens Moveis/Intangiveis 169.945,30 29.984,30 17,64%

Superavit Orcamentario 2.169.448,83

3.2.1. Transposig¢des orgamentdrias — Em relacdo aos valores orgados, o CRA-ES realizou no decorrer do exercicio, transposi¢des entre
rubricas orgamentdrias de despesas, com suplementac&es/reducdes no montante de RS 2.015.974,50 equivalente a 24,82%, ndo alterando
o orgamento inicial aprovado.

Orgamento inicial do Exercicio |8.120.697,00

Suplementagdes 2.015.974,50

Redugdes 2.015.974,50

Orgamento Final do Exercicio |8.120.697,00

3.2.2. Arrecadagdo — As receitas arrecadadas de Anuidades de Pessoa Fisica (RS 2.167.665,40) e de Pessoa Juridica (R$1.112.567,24)
apresentaram desempenhos de 82,47% e a segunda atingindo 78,65 % dos valores orgados, respectivamente, ressaltamos que foi
registrado o valor de R$ 1.251.290,18 na rubrica de Receitas a Classificar.

3.2.3. Despesas de Pessoal, Encargos e Beneficios — R51.805.923,42 — Corresponderam a 35,06% do total das despesas realizadas no
exercicio analise.

Figura 3 — Parecer da Assessoria Especial de Auditoria do CFA - Pag. 2/5
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3.2.4. Servicos de Terceiro Pessoa Juridica — RS 830.761,19— As despesas com servicos de terceiros prestados por pessoas juridicas

representaram 16,13% do total das despesas realizadas no exercicio destacando-se as seguintes rubricas:

3.3. Execucdo orcamentdria comparativa — Levando-se em consideragdo as principais naturezas de receita e de despesa, o CRA-ES

Rubrica Valor RS
Manutenc¢do de Software 151.146,09
Manutenc¢do de Rede e Equipamentos de Informatica 32.035,42
Energia Elétrica 48.374,30
Comunicagdo Telefénica/Internet 28.256,01
Comunicagdo Postal 57.625,01
Limpeza e Conservagdo 161.921,38
Publicacdes 21.888,55
Comunicagdo e Divulgacdo 14.142,97
Servicos de Consultoria/Assessoria de Terceiros 57.313,70
Assessoria Contébil 64.508,64
Assessoria Juridica 65.133,50
Reparos, Adaptacgdes e Conservagdo de Bens e Imoveis | 18.144,14
Demais Servigcos de Pessoa Juridica 110.271,48
Total 830.761,19

apresentou o seguinte desempenho nos quatro Ultimos exercicios:

Em RS

Especificagdo

2015

2016

2017

2018

RECEITA

6.336.871,06

7.355.424,47

8.134.210,50

7.349.315,30

Receita Corrente

6.281.026,06

7.355.424,47

8.119.177,50

7.349.315,30

Receita de Capital 55.845,00 0,00 15.033,00 0,00
DESPESA 4,853.801,94 | 4.724.032,97 | 5.191.552,26 | 5.179.866,47
Despesa Corrente 4,775.165,00 | 4.668.476,96 | 5.145.207,05 | 5.149.882,17
Despesa de Capital | 78.636,94 55.556,01 11.395,00 29.984,30
Superavit / (Déficit) | 1.483.069,12 | 2.631.391,50 | 2.942.658,24 | 2.169.448,83

3.3.1. Gréfico: Resultados Orcamentdrios Comparados 2015/2016/2017/2018
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3.4. Resultados financeiro e patrimonial (comparativos) — Levando-se em consideragdo os grupos de contas, o CRA-ES apresentou a
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seguinte estatistica nos quatro ultimos exercicios:

Em RS

Especificacdo 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
ATIVO 17.035.451,98 | 26.427.286,53 | 40.273.786,05 | 24.944.512,93
Ativo Circulante 7.579.202,06 10.417851,34 | 22.842.962,87 | 18.169.811,51

Caixa e Equivalente a Caixa 7.439.769,23 9.991.212,18 12.770.967,01 | 14.855.323,19
Créditos a Curto Prazo 0,00 0,00 9.423.540,28 2.626.253,22
Demais Créditos e Valores a C.P. 139.432,83 426.639,16 648.455,58 658.235,10
Ativo N3o-Circulante 9.456.249,92 | 16.009.435,19 | 17.430.823,18 | 6.774.701,42
Ativo Realizdvel a L.P. 2.195.104,27 8.761.920,91 10.569.981,07 | 71.487,42
Investimentos 1.298,38 1.298,38 1.298,38 1.298,38
Imobilizado 7.250.670,00 | 7.241.717,68 | 6.842.715,08 | 6.690.646,05
Intangivel 9.177,27 4.498,19 16.828,65 11.269,57
Especificacdo 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
PASSIVO 17.035.451,98 | 26.427.286.53 | 40.273.786,05 | 24.944.512,93
Passivo Circulante 627.907,01 583.309,92 795.722,31 754.375,43
Obrig. Trab. Prev. e Assist. a Pagar a C.P. 193.880,72 224.034,88 219.114,89 236.263,13
Fornec. e Contas a Pagar a C.P. 11.408,64 11.810,28 43,721,54 15.925,48
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 920,35 856,48 2.796,84 2.153,89
Obrig. de Reparticdo a Outros Entes 83.017,64 88.259,61 78.406,96 38.611,51
Provistes a Curto Prazo 132.755,45 179.793,84 373.522,62 373.522,62
Demais Obrigagdes a C.P. 205.924,21 78.554,83 78.159,46 87.898,80
Passivo Nao-Circulante 220.562,00 190.447,57 65.995,45 0,00
Resultado Diferido 220.562,00 190.447,57 65.995,45 0,00
Patrimonio Liquido 16.186.982,97 | 25.653.529,04 | 39.412.068,29 | 24.190.137,50

Resultados Acumulados

16.186.982,97

25.653.529,04

39.412.068,29

24.190.137,50

(aumento do Patrimédnio Liquido em relagdo ao exercicio anterior)

Especificagdo 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Superavit Financeiro

6.811.862,22 | 9.407.902,26 | 11.975.244,70 | 15.310.228,03
JSuperévit Financeiro (critério conservador)
Superavit Patrimonial

2.490.587,97 | 9.391.834,55 | 13.758.539,25 | (15.221.930,79)

15y perdvit Financeiro (critério conservador) — Em que pese a legislacdo conceitua tal superdvit como
resultante da diferenca entre o Ativo e Passivo Circulantes, demonstra-se acima sob critério conservador, pela
diferenca entre a Disponibilidade e o Passivo Circulante, visto que os créditos realizaveis que compdem o Ativo
Circulante ndo tém prazo certo de realizagdo.

3.4.1. Grafico: Resultados financeiros e patrimoniais comparados 2015/2016/2017/2018
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4. POSICIONAMENTO DAS INSTANCIAS DELIBERATIVAS DO CRA-ES

A Comissdo de Tomada de Contas, designada pela Resolugdo CRA-ES n2 001/2017 emitiu Parecer, datado de 20/05/2019, manifestando-se
pela aprovagdo da prestagdo de contas do Regional relativa ao exercicio de 2018, sem indicagdo de ponto de ressalva ou recomendagdo,
posicionamento seguido pelo Plenério do CRA-ES, conforme item 3 da Ata da Sessdo Plenaria CRA-ES n2 005 de 21/05/2019.

5. AUDITORIA IN LOCO

Conforme deliberado pelo Conselho Federal de Administracdo - CFA, as contas do CRA-ES relativas ao exercicio de 2018 serdo auditadas, no
decorrer do exercicio de 2019, pela Assessoria Especial de Auditoria do CFA, responsavel por expressar opinido sobre as demonstragdes
contabeis dos Conselhos Regionais de Administragdo - CRAs, conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.

6. PARECER CONCLUSIVO DA AUDITORIA INTERNA DO CFA SOBRE A FORMALIZAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS

m andlise a formalizagdo do processo de Prestagdo de Contas pelo Regional, aos aspectos de gestdo demonstrados, e com base no
posicionamento das instancias deliberativas pertencentes aquela Autarquia, formamos opinido pela regularidade do referido processo, fato
que ndo exime a Administragdo do CRA-ES da responsabilizagdo por eventuais danos ao Erdrio e/ou ndo conformidades que venham a ser
identificados durante a auditoria in loco sobre as contas do exercicio de 2018.

Brasilia/DF, 29 de maio de 2019.

Daniel de Miranda Mendes
Assessor de Auditoria

CRC/DF n2 025720/0-0

Documento assinado eletronicamente por Daniel de Miranda Mendes, Assessor de Auditoria, em 29/05/2019, as 20:41, conforme horério
oficial de Brasilia.

*
seil
3 .
assinatura L
eletrénica

Referéncia: Processo n? 476900.003273/2019-21 SEl n? 0282525
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8. RELACIONAMENTO

Os Administradores, Tecnologos em Gestdo, Técnicos de nivel médio, Mestres e Doutores em
Administracdo, assim como, o publico tém livre acesso as Sessdes Plenérias mensais, que sdo
realizadas no auditorio do CRA-ES, iniciando-se sempre 8h30min horas e tém duracdo média de duas
horas.

Nas Sessdes Plenérias, os Conselheiros apreciam e deliberam sobre registro, licenca e cancelamento de
registro de pessoas fisicas e juridicas. O Conselheiro Presidente e o Conselheiro Diretor
Administrativo Financeiro informam aos demais e ao publico presente, as acdes ou fatos relevantes
ocorridos na administracao da autarquia.

O acesso a area de atendimento ao publico, auditério e salas de aula € facilitado aos cadeirantes por
meio de rampas e elevador, que obedecem as normas técnicas da ABNT, para cumprimento do que
estabelece a Lei 10.098/2000 e o Decreto 5.296/2004.

Por fim, a Portaria CRA-ES n° 031/2017, de 28 de setembro de 2017, criou a Ouvidoria do CRA-ES,
vinculada a Superintendéncia, que exerce papel mediador e articulador nas relagbes envolvendo os
integrantes da comunidade interna e externa, visando a melhoria de processos, produtos e servicos,
prevencao e correcdo de erros, omissoes, desvios ou abusos.
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9. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

A Comissao de Planejamento e Inovagéo, criada pela Resolugdo Normativa CRA-ES n° 007 de 12
de janeiro de 2011, que tem com atribuicdo identificar e acompanhar atividades que proporcionem
sustentabilidade, que atendam melhor os registrados, que proporcionem melhoria continua nos
processos internos, assim como, que oferecam oportunidades de aprendizado e crescimento dos
funcionarios, contribui na gestdo do CRA-ES. A Comisséo é responsavel pelo realimento constante do
planejamento estratégico do CRA-ES.

Também contribui na gestdo do CRA-ES a Comissdo Especial de Programacdo de Eventos do
IAES, criada pela Resolugdo Normativa CRA-ES n° 015 de 21 de novembro de 2011, que tem como
atribuicdo elaborar programas e projetos de atividades autossustentaveis para o desenvolvimento da
ciéncia da administracdo, com certificacdo ou ndo; exercer a coordenacdo e supervisdo geral da
realizacdo de eventos e programar a locacao de salas, do auditorio e de espagos do CRA-ES.

Por fim, considerando o principio constitucional da eficacia, por meio da Portaria CRA-ES n°
034/2017, de 19 de outubro de 2017, foi criada a Comissdo de Melhorias na Qualidade das
Despesas do CRA-ES, que avalia as despesas antes de serem autorizadas pela Diretoria Executiva,
zelando com esse procedimento pelo recurso a ser gasto.
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ANEXO |

BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO

Ativo

Discriminacéo 31/12/2017 31/12/2018 Variacao
ATIVO CIRCULANTE | 22.842.962,87| 18.169.811,51| (4.673.151,36)
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.770.967,01| 14.885.323,19| 2.114.356,18
Creéditos a Curto Prazo 9.423.540,28 2.626.253,22 | (6.797.287,06)
Créditos Tributarios a Receber 9.423.540,28| 14.112.223,76| 4.688.683,48
(-) Ajuste de Perdas de Créditos a Curto Prazo 0,00| 11.485.970,54C| 11.485.970,54
Demais Creditos e Valores a Curto Prazo 648.455,58 658.235,10 9.779.52
Investimentos 0,00 0,00 0,00
Estoques 0,00 0,00 0,00
Variagdes Patrimoniais diminutivas Pagas Antec. 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE | 17.430.823,18 6.774.701,42|(10.656.121,76)
Ativo Realizaveis a longo Prazo 10.569.981,07 71.487,42(10.528.493,65)
Créditos a Longo Prazo 10.566.381,07 67.887,42|(10.498.493,65)
Divida Ativa 10.566.381,07| 10.211.960,22 (354.420,85)
(-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo 0,00| 10.144.072,80C| 10.144.072,80
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 3.600,00 3.600,00 0,00
Investimentos 1.298,38 1.298,38 0,00
ParticipagOes Permanentes 1.298,38 1.298,38 0,00
Imobilizado 6.842.715,08 6.690.646,05 (152.069,03)
Bens Moveis 1.071.323,26 1.125.216,64 53.893,38
Bens Imdveis 6.816.191,76 6.816.191,76 0,00
(-) Depreciacdo, Exaustdo e Amortiz. Acumul. |1.044.799,94C| 1.250.762,35C 205.962,41
Intangivel 16.828,65 11.269,57 (5.559,08)
Softwares 89.330,49 97.930,49 8.600,00
(-) amortizagdo Acumulada 72.501,84C 86.660,92C 14.159,08
Total do Ativo | 40.273.786,05| 24.944.512,93|(15.329.273,12)

Tabela 18 - Balango patrimonial - Ativo
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BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO

Passivo

Discriminagéo 31/12/2017 | 31/12/2018 Variagao
PASSIVO CIRCULANTE 795.722,31 754.375,43 (41.346,88)
Empréstimos e financiamentos a curto prazo 0,00 0,00 0,00
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 43.721,54 15.925,48 (27.796,06)
Obrigacdes fiscais a curto prazo 2.796,84 2.153,89 (642,95)
Obrigacdes de reparticao a outros entes 78.406,96 38.611,51 (39.795,45)
Provis@es a curto prazo 373.522,62 373.522,62 0,00
Demais obrigacgdes a curto prazo 78.159,46 87.898,80 9.739,34
PASSIVO NAO CIRCULANTE 65.995,45 0,00 (65.995,45)
Empréstimos e financiamentos a longo prazo 0,00 0,00 0,00
Fornecedores a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00
Provisbes a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00
Resultado Diferido 65.995,45 0,00 (65.995,45)
TOTAL DO PASSIVO 861.717,76 754.375,43 (107.342,33)
Patriménio Social e Capital Social 0,00 0,00 0,00
Resultados Acumulados 39.412.068,29 | 24.190.137,50 (15.221.930,79)
TOTAL DO PATRIMONIO LIiQUIDO |39.412.068,29 | 24.190.137,50 (15.221.930,79)

Total do Passivo

40.273.786,05

24.944.512,93

(15.329.273,12)

Tabela 19 - Balango patrimonial comparado - Passivo
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ANEXO II

BALANCO ORCAMENTARIO

Comparativo da Receita Orgada com Arrecadada

(1/4)
Discriminagéo Orcada Arrec'a dada Exercicio Diferenca
Periodo

RECEITA REALIZADA 8.120.697,00 | 289.001,37 | 7.349.315,30 771.381,70
RECEITA CORRENTE 8.070.697,00| 289.001.37|7.349.315,30 721.381,70
RECEITAS DE CONTRIBUICOES |4.953.139,00 0,00|3.800.163,38 | 1.152.975,62
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 3.538.622,00 0,00 2.687.596,14 851.025,86
PESSOAS FiISICAS DO EXERCICIO | 2.628.205,00 0,00| 2.167.665,40 460539,60
Anuidade - Administrador e Outros 2.628.205,00 0,00 2.167.66540|  460.539,60
Bacharéis
Anuidade — Tecn6logos 0,00 0,0 0,00 0,00
PESSOAS FISICAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES 910.417,00 0,00| 519.930,74 390.486,26
Anuidade - Administrador e Outros 910.417,00 000| 518.797.86| 391.619,14
Bacharéis
Anuidade — Tecn6logos 0,00 0,00 1.132,88 0,00
ANUIDADES DE PESSOAS
JURIDICAS 1.414.517,00 0,00|1.112.567,24 301.949,76
PESSOA JURIDICA DO
EXERCICIO 1.243.616,00 0,00| 987.779,39 255.836,61
Anuidade PJ 1.243.616,00 0,00| 987.779,39 255.836,61
PESSOA JURIDICA DE
EXERCICIOS ANTERIORES 170.901,00 0,00 124.78785 46.113,15
Anuidade PJ 170.901,00 0,00| 124.787,85 46.113,15
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00 2.478,60 (2.478,60)
RECEITAS IMOBILIARIAS 0,00 0,00 2.478,60 (2.478,60)
Aluguéis 0,00 0,00 0,00 0,00
Aluguéis — IAES 0,00 0,00 2.478,60 (2.478,60)
RECEITA DE SERVICOS 773.568,00 26.089,17| 577.851,97 195.716,03
EMOLUMENTOS COM
INSCRICOES 67.748,00 0,00 26.998,02 40.749,98
Pessoas Fisicas 32.524,00 0,00 13.561,86 18.862,14
Pessoas Juridicas 35.224.00 0,00 13.436,16 21.787,84
EMOLUMENTOS COM
EXPEDICOES DE CARTEIRAS 48.451,00 0,00 22.250,42 26.200,58
Pessoas Fisicas 48.451,00 0,00 22.250,42 26.200,58
EMOLUMENTOS COM
EXPEDICOES DE CERTIDOES 218.998,00 0,00| 129.851,32 89.146,68
Pessoas Fisicas 23.308,00 0,00 14.816,44 8.491,56
Pessoas Juridicas 195.690,00 0,00 115.034,88 80.655,12
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Comparativo da Receita Orcada com Arrecadada (continuagao)

(2/4)
EMOLUMENTOS COM TAXAS
DIVERSAS 232.426,00 0,00| 155.440,01 76.985,99
Receita Taxas
Cancelamento/licenca/RRT e Recursos 232.426,00 0,00| 155.440,01 76.985,99
CFA
RECEITAS DIVERSAS DE
SERVICOS 205.945,00 26.089,17 | 243.312,20 (37.367,20)
Mala Direta, Etiquetas e Outros 50,00 0,00 0,00 50,00
Inscricdes de Processos Seletivos 0,00 0,00 0,00 0,00
Inscri¢des de Eventos — IAES 4.401,00 6.000,00 6.000,00 1.599,00
Recuperacdo Com Custos de Cobranca 2.102,00 0,00 0,00 2.102,00
Custas Processuais 0,00 0,00 0,00 0,00
Recuperacédo de Despesas Postais 968,00 0,00 0,00 968,00
Fotocopias 125,00 2,70 381,50 (256.50)
Doagdes/Bonificacdes — IAES 198.299,00 20.086,47 | 236.930,70 (38.631,70)
Outras Receitas —IAES 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEIRAS 1.516.822,00 72.982,38(1.026.348,72 490.473,28
JUROS DE MORA SOBRE
ANUIDADES 257.292,00 0,00 90.436,42 166.855,58
Pessoas Fisicas 212.781,00 0,00 72.920,06 139.860,94
Pessoas Juridicas 44.511,00 0,00 17.516,36 26.994,64
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS
DE INFRACOES 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas Fisicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas Juridicas 0,00 0,00 0,00 0,00
MULTAS SOBRE ANUIDADES 37.631,00 0,00 17.798,17 19.832,83
Pessoas Fisicas 28.029,00 0,00 12.500,78 15.528,22
Pessoas Juridicas 9.602,00 0,00 5.297,39 4.304,61
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E
APLICAC;OE% EINANCEIRAS 1.221.899,00 72.982,38| 918.114,13 303.784,87
Titulos do Tesouro Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00
Poupanca 0,00 0,00 0,00 0,00
Fl,me de Investimento !_astreados em 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos do Tesouro Nacional
Rendimento s/ Aplicagdo Financeiraem | 4 o»1 g9q 09|  72.082,38| 918.114.13|  303.784,87
CDB/CDI
JUROS E ENCARGOS DE
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 150.000,00| (3.127,72)| 168.593,73 (18.593,73)
Transferéncias Intragovernamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Intragovernamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de InstituicGes Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Pessoas Fisicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Recursos do
PRODER a0 CRA 150.000,00 0,00 139.457,36 10.542,64
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Comparativo da Receita Orgcada com Arrecadada (continuagéo)

(3/4)
Proder 2018 9.600,00 0,00 0,00 9.600,00
Projeto Més do Administrador 2018 140.400,00 0,00 139.457,36 942,64
Transferéncias a CRA em Convénio Pro- 0,00 0,00 0,00 0,00
evento FIA
'CI;er;\'r&sSferenmas de Auxilios Financeiros a 000| (3.127.72) 20.136.37 (29.136,37)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 677.168,00| 193.057,54|1.773.878,90 | (1.096.710,90)
DIVIDA ATIVA 639.935,00 0,00 518.027,77 121.907,23
DIVIDA ATIVA EM FASE
ADMINISTRATIVA 262.751,00 0,00 140.052,40 122.698,60
Anuidades/Taxas 184.608,00 0,00 104.799,77 79.808,23
Auto de Infracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Multa s/ Divida Ativa 3.451,00 0,00 2.013,05 1.437,95
Juros s/ Divida Ativa 74.692,00 0,00 33.239,58 41.452,42
DIVIDA ATIVA EM FASE
EXECUTIVA 371.986,00 0,00| 374.305,84 (2.319,84)
Anuidades/Taxas 242.191,00 0,00| 264.630,57 (22.439,57)
Multas s/ Divida Ativa 4.222,00 0,00 5.066,57 (844,57)
Juros s/ Divida Ativa 121.776,00 0,00 100.645,48 21.130,52
Custas _Processuals Divida Ativa 3.797.00 0,00 3.963,22 (166,22)
Executiva
MULTAS DE INFRACAO 5.198,00 0,00 3.669,53 1.528,47
Auto de Infracdo Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00
Auto de Infracdo Pessoa Juridica 5.198,00 0,00 3.479,83 1.718,17
MULTAS DE INFRACOES 33.758,00 0,00 2.412,57 31.345,43
INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.475,00 0,00 2.148,38 1.326,62
Indenizacbes 1.936,00 0,00 1.873,60 62,40
Restituicdes 1.539,00 0,00 274,78 1.264,22
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 0,00 193.057,54|1.251.290,18 | (1.251.290,18)
Receitas a Classificar 0,00 193.057,54|1.251.290,18 | (1.251.290,18)
RECEITA DE CAPITAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPRESTIMOS TOMADOS 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos para Despesas de Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos p/Aquisi¢édo, Constr. e 0,00 0,00 0,00 0,00
Reforma de Sede
ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACOES DE BENS MOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
Moveis e Utensilios de Escritdrios 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comparativo da Receita Orgcada com Arrecadada (continuagéo)

(4/4)
Utensilios de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00
Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos de Processamento de 0,00 0,00 0,00 0,00
Dados
Sistemas de Processamento de Dados 0,00 0,00 0,00 0,00
Biblioteca 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras de Arte 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACOES DE BENS IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00
Salas 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACOES DE TITULOS E
ACOES ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
Ac0es 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DE
EMPRESTIMO 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS AMORTIZACOES
EMPREST. A ENTIDADES 0,00 0,00 0,00 0,00
PUBLICAS
Empréstimos para Despesas de Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos P/ Aquisicdo, Constr. e
Refgrma de Sede e 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
TRANSFERENCIAS 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Transferéncias de Recursos do
PRODER a0 CRA 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Proder 2018 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizacbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Restituicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
SUPERAVIT DO EXERCICIO
ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS
ARRECADADAS 8.120.697,00| 289.001,37|7.349.315,30 771.381,70

Tabela 20 - Comparativo da Receita Orgada com a Realizada

39



Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada

(/4

Discriminacao Orcada Regleiz%céa(\)no Exercicio Diferenca
CREDITO DISPONIVEL
DESPESA CORRENTE 8.120.697,00 | 455.736,78 | 5.087.689,52 | 3.033.007,48
ECE)S(':SICXIA%L E ENCARGOS 2.195.894.00 | 235.786.98 | 1.805.92342 | 389.970,58
REMUNERACAO PESSOAL 1.682.297,00 | 173.157,67 | 1.384.507,19 297.789,81
Salérios 918.664,24 56.908,46 802.063,29 116.600,95
Cargo em Comissao 135.159,00 11.984,00 135.111,64 47,36
Gratificagdo de Funcéo 231.952,00 15.975,88 203.034,35 28.917,65
Bonificagdo p/Metas 98.391,00 0,00 0,00 98.391,00
Gratificacdo de Natal - 13° Salario 110.209,00 51.991,01 104.491,69 5.717,31
Abono Pecuniario de Férias 8.500,00 6.633,90 8.449,83 50,17
Férias e 1/3 de Férias - CF/88 143.463,00 29.664,42 121.471,91 21.991,09
Horas Extras 2.000,00 0,00 570,88 1.429,12
Substituicbes 10.000,00 0,00 5.420,82 4.579,18
IPnr(gs?cl)zagoes Trabalhistas - Aviso 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
Ver]c_lmentos e_SaIarlos Prorrogacgdo 3.958,76 0,00 3.892.78 6598
Salario Maternidade
ENCARGOS PATRONAIS 513.597,00 62.629,31 421.416,23 92.180,77
INSS Patronal 361.694,00 47.065,53 297.040,89 64.653,11
INSS Terceiros 430,00 0,00 32,52 397,48
FGTS 134.584,00 13.374,68 110.526,94 24.057,06
PIS/PASEP Sobre Folha de 1682300 | 218910|  13.81588 3.007,12
Pagamento
Outros Encargos Patronais 66,00 0,00 0,00 66,00
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 2.491.406,95| 171.003,95 1.745892,76 745.514,19
BENEFICIOS A PESSOAL 718.324,60 59.286,63 640.350,92 77.973,68
Vale Transporte 30.976,00 1.738,61 20.141,49 10.834,51
Auxilio Alimentacéo 278.473,60 25.165,60 278.279,20 194,40
Plano de Saude 408.000,00 32.314,02 341.103,73 66.896,27
Seguro de Vida em Grupo 875,00 68,40 826,50 48,50
Bolsa de Estudo 0,00 0,00 0,00 0,00
USO DE BENS E SERVICOS 689.198,25 21.008,41 355.272,67 333.925,58
MATERIAL DE CONSUMO 411.015,25 9.241,72 172.683,71 238.331,54
Materiais de Expediente/Informatica 30.000,00 0,00 15.063,71 14.936,29
Carteiras de Identificagao 285.659,25 0,00|  84520,00| 201.139,25
Profissional
Materiais para Manutengdo de Bens 2.000,00 545,80 545,80 1.454,20
Moveis e Utensilios
Materiais para Manutengéo de 10.810,00 0,00 8.850,00 1.960,00

Maquinas e Equipamentos
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Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada (continuacao)

(2/4)
Materiais para Manutencdo de Bens 3.880,00 111,00 1.025,70 2.854.30
Imoveis/Instalacdes
Materiais de Copa e Cozinha 2.500,00 181,05 2.426,92 73,08
Uniformes 7.500,00 0,00 5.220,00 2.280,00
Géneros de Alimentagéo 9.000,00 2.047,57 8.739,89 260,11
Materiais de Higiene, Limpeza & 1500000 | 1.702,80 |  14.560,69 439.31
Conservacao
Fornecimento de Alimentagédo 44.666,00 4.653,50 31.731,00 12.935,00
OUTROS MATERIAIS DE
CONSUMO 28.700,00 0,00 786,39 27.913,61
Materiais Institucionais 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Outros Materiais de Consumo 3.700,00 0,00 786,39 2.913,61
SERVICOS TERCEIROS -
PESSOAS FISICAS 101.600,00 6.704,19 74.598,25 27.001,75
Estagiario por Tempo Determinado 99.600,00 6.704,19 74.598,25 25.001,75
Diversos Servicos de Terceiros - PF 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
DIARIAS 94.840,00 3.921,50 70.729,43 24.110,57
Diéarias — Funcionarios 50.357,00 575,40 31.850,22 18.506,78
Diarias - Conselheiros/Colaboradores 44.483,00 3.346,10 38.879,21 5.603,79
PASSAGENS 32.499,00 0,00 21.967,89 10.531,11
Passagens -
Funcionarios/Conselheiros/Colaborad 32.499,00 0,00 21.967,89 10.531,11
ores
HOSPEDAGENS E
ALIMENTACAO 0,00 0,00 0,00 0,00
E:Jensmonarlos/Conselhelros/CoIaborad 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESA COM LOCOMOCAO —
REUNIBES 20.544,00 1.141,00 14.507,00 6.037,00
Desp. Locomocéo - Conselheiros 20.544.00 1.141,00 14.507,00 6.037,00
SERVICOS TERCEIROS -
PESSOAS JURIDICAS 1.083.884,10 90.708,91 750.269,17 333.614,93
Manutencdo de Software 191.001,00 14.345,55 134.775,56 56.225,44
Manutencao de Rede e Equipamentos | 1 47000 | 1032,25|  26.667,67 |  14.802,33
de Informatica
Assinatura de Jornais e Periddicos 1.000,00 0,00 487,20 512,80
Energia Elétrica 48.374,30 3.876,43 43.759,56 4.614,74
Agua e Esgoto 10.000,00 1.200,92 7.885,06 2.114,94
Comunicacéo Telefénica/Internet 36.000,00 2.580,71 27.107,25 8.892,75
Comunicacao Postal 113.841,92 2.886,62 56.046,89 57.795,03
é‘;‘;:fao de Equip. e Bens Moveisem | o5 417 40| 1261008 |  27.340,98 976,42
Seguro em Geral 4.100,00 2.279,81 3.239,81 860,19
Intermediacdo de Estagio 5.800,00 400,00 4.680,00 1.120,00
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Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada (continuagéo)

(3/4)
Selecéo e Treinamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza e Conservagao 176.630,00 13.763,50 148.157,88 28.472,12
Publicacdes 39.620,00 2.256,18 21.888,55 17.731,45
Impressoes ~Graflcas/Jornals/Coplas e 4.912.00 0,00 295,00 4.617.00
Encadernacoes
Seguranca Eletronica 10.164,00 979,74 9.449,74 714,26
Eventos 77.842,34 11.280,29 31.676,99 46.165,35
Instituto de Administracdo do ES 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00
Comunicacéo e Divulgacéo 22.319,32 0,00 14.142,97 8.176,35
Servicos de Consultoria/Assessoria 57.313,70| 8771,65|  53.551,98 3.761,72
de Terceiros
Assessoria Contabil 64.508,64 5.436,62 59.072,02 5.436,62
Assessoria Juridica 73.200,00 4.900,00 60.233,50 12.966,50
Assessoria a Restri¢do de Créditos 8.000,00 0,00 277,07 7.722,93
Outros Servigos — PJ 34.307,48 0,00 2.683,23 31.624,25
Reparos, Adaptacbes e Conservagdo 23.162,00| 2107,66|  16.850,26 6.311,74
de Bens Mbveis e Imoveis
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRIBUTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00
Cota Parte 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMAIS DESPESAS
CORRENTES 109.872,00 1.255,38 53.507,59 56.364,41
Sentencas Judiciais 35.000,00 0,00 25.172,62 9.827,38
IndenizagGes, Restituicoes e 7.500,00 0,00 3.181,35 4.318,65
Reposicdes
Despesas de Exercicios Anteriores 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
Despesas Mitidas de Pronto 6.000,00 71,50 1039,26|  4.960,74
Pagamento
Homenagens 15.185,00 700,00 4.539,00 10.646,00
Patrocinio 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Cartoriais e Taxas 18.187,00 0,00 11.065,63 7.121,37
Execucéo Fiscal 18.000,00 483,88 8.509,73 9.490,27
SERVICOS BANCARIOS 172.500,00 4.728,96 109.047,80 63.452,20
Tarifas Sobre Servicos Bancarios 3.500,00 212,42 2.238,68 1.261,32
Despesas com Cobranga 59.000,00 1.096,40 30.346,07 28.653,93
Despesas Com Cobranca s/Cartéo 110.000,00 3.420,14 76.463,05 33.536,95
TRANSFERENCIAS
CORRENTES 1.447.877,00 38.611,51 | 1.343.333,65 104.543,35
SUBVENCOES SOCIAIS 1.297.877,00 38.611,51 | 1.202.933,65 94.943,35
Cota Parte CFA 1.297.877,00 38.611,51 | 1.202.933,65 94.943,35
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Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada (continuagao)

(4/4)
TRANSFERENCIA DE CUSTEIO
DE PROJETOS 150.000,00 0,00 | 140.400,00 9.600,00
Transferéncia de Custeio de Projetos
- PRODER J 150.000,00 0,00 | 140.400,00 9.600,00
PRODER 2018 9.600,00 0,00 0,00 9.600,00
Projeto Més do Administrador 2018 140.400,00 0,00 | 140.400,00 0,00
RESERVA ORCAMENTARIA 1.533.201,75 0,00 0,00 | 1.533.201,75
Reserva de Contingéncia 1.533.201,75 0,00 0,00 | 1.533.201,75
CREDITO DISPONIVEL DESPESA
DE CAPITAL 169.945,30 4.350,00 29.984,30 | 139.961,00
INVESTIMENTOS 114.945,30 4.350,00 29.984,30 84.961,00
OBRAS, INSTALACOES E
REEORMAS ¢ 32.000,00 0,00 0,00 32.000,00
Obras/Reformas e Instalacfes 32.000,00 0,00 0,00 32.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PSRMANENTES 64.345,30 0,00 21.384,30 42.961,00
Moveis e Utensilios 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
Maquinas e Equipamentos 11.520,30 0,00 11.219,30 301,00
Utensilios de Copa e Cozinha 3.000,00 0,00 340,00 2.660,00
Equipamentos de Informatica 29.825,00 0,00 9.825,00 20.000,00
Imagem e Som 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
AQUISICAO DE IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Salas 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEL 18.600,00 4.350,00 8.600,00 10.000,00
Sistemas de Informética e
Processamento de Dados - Softwares 18.600,00 4.350,00 8.600,00 10.000,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIiVIDA 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
OUTRAS AMORTIZACOES 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
Despesas de Exercicios Anteriores 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Transferéncia de Custeio de Projetos
_ PRODER ) 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
PRODER 2018 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Projetos Aprovados em Plenario CFA 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS DESPESAS 8.120.697,00 | 455.736,78 | 5.087.689,52 | 3.033.007,48

EXECUTADAS - LIQUIDADAS

Tabela 21 - Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada
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ANEXO 111

BALANCO FINANCEIRO

RECEITAS
Titulos 31/12/2017 31/12/2018

RECEITA ORCAMENTARIA 8.134.210,50 7.349.315,30
RECEITA REALIZADA 8.134.210,50 7.349.315,30
Receitas Correntes 8.119.177,50 7.349.315,30
Contribuicoes 4.904.571,33 3.800.163,38
Receita Patrimonial 794,40 2.478,60
Receita de Servicos 556.909,68 334.539,77
Outras Receitas Correntes 236.476,78 247.873,15
Receitas Financeiras 1.396.702,29 1.026.348,72
Transferéncias Correntes 155.000,00 168.593,73
Receitas da Divida Ativa 868.723,02 518.027,77
Receitas N&o Identificadas 0,00 1.251.290,18
Subtotal (Receitas Correntes): 8.119.177,50 7.349.315,30
Receitas de Capital 15.033,00 0,00
Transferéncias e Capital 15.033,00 0,00
Subtotal (Receitas de Capital): 15.033,00 0,00

EXTRAORCAMENTARIA
Receita Extra Orcamentaria. 4.916.102,71 3.603.303,33
Subtotal (Receitas Extra Orcamentérias): 4.916.102,71 3.603.303,33

DISPONIVEL

Saldo do Exercicio Anterior 9.991.212,18 12.770.967,01
Total do Ativo do Balango Financeiro 23.041.525,39 23.723.585,64

Tabela 22 - Balanco financeiro — Receitas
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BALANCO FINANCEIRO

DESPESAS
Titulos 31/12/2017 31/12/2018
DESPESA ORCAMENTARIA 5.285.516,09|  5.179.866,47
CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 93.963 83 92.176.95
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 123.068.92 83.096.52
CREDITO EMPENHADO — PAGO 5.068.483,34|  5.004.593,00
Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais 1.500.713,56 1.384.507,19
Encargos Patronais 441.369,06 381.227,91
Outras Despesas Correntes 1.478.051,34 1.741.596,07
Demais Despesas Correntes 66.017,85 53.507,59
Despesas Bancérias 104.422,94 109.047,80
Transferéncias Correntes 1.431.563,38 1.304.722,14
Subtotal (Despesas Correntes): 5.022.138,13 4.974.608,70
Despesas de Capital
Investimentos 31.312,21 29.984,30
Outras Despesas Capital 15.033,00 0,00
Subtotal (Despesas de Capital): 46.345,21 29.984,30
TOTAL DESP. ORCAMENTARIA - LIQUIDADA
EXTRAORCAMENTARIA
Despesa Extra Orgcamentaria 4.985.042,29 3.640.017,98
Subtotal (Despesas Extra Orcamentarias): 4.985.042,29 3.640.017,98
DISPONIVEL
Disponivel 12.770.967,01 14.885.323,19
Depositos Rest. VIrs Vinculados 0,00 18.378,00
Saldo para o Exercicio Seguinte 12.770.967,01 14.903,701,19
Total do Passivo do Balango Financeiro 23.041.525,39 23.723.585,64

Tabela 23 - Balanco financeiro — Despesas
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ANEXO IV

DEMONSTRATIVO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES ATIVAS

Titulos 2018

Variagao Patrimonial Aumentativa 11.818.342,62
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 139.960,50
Taxas 139.960,50
Taxas pela Prestacdo de Servigos 139.960,50
Contribuictes 8.762,959,72
Contribuicdes Sociais 8.762.959,72
ContribuicGes Sociais 8.762.959,72
Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 434.228,74
Exploracéo de Bens Direitos e Prestacdo de Servicos 434.228,74
Valor Bruto de Exploracao de Bens e Direitos e Prestacdo de Servicos 434.228,74
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.032.208,08
Juros e Encargos de Mora 96.232,15
Outros Juros e Encargos de Mora 96.232,15
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas — Financeiras 935.975,93
Multas Sobre Anuidades 935.975,93
Transferéncias Recebidas 168.593,73
Transferéncias Intragovernamentais 168.593,73
Transferéncias Intragovernamentais 168.593,73
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.280.391,85
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar 1.251.290,18
Receitas N&o Identificadas 1.251.290,18
Diversas Variac6es Patrimoniais Aumentativas 29.101,67
Multas Administrativas 2.412,57
Indenizacdes 2.148,38
Reverséo de Provisdes 0,00
Divida Ativa 5.736,64
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Decorrentes de Fatos Geradores Diversos 18.804,08
Total das Variagoes Ativas: 11.818.342,62

Déficit do Exercicio 15.221.930,79
Total 27.040.273,41

Tabela 24 - Demonstrativo das variac¢des patrimoniais - Variagdes ativas
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DEMONSTRATIVO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PASSIVAS

Titulos 2018
Variagao Patrimonial Diminutiva 27.040.273,41
Pessoal e Encargos 2.462.875,15
Remuneracao de Pessoal 1.397.171,40
Remuneracdo a Pessoal — RPPS 1.397.171,40
Encargos Patronais 425.278,83
Encargos Patronais — RPPS 425.278,83
Beneficios a Pessoal 640.424,92
Beneficios a Pessoal — RPPS 640.424,92
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 1.514.340,90
Uso de Material de Consumo 191.941,27
Consumo de Material 191.941,27
Servicos 1.102.278,14
Diérias 70.729,43
Servicos Terceiros - Pessoas Fisicas 112.791,36
Servigos Terceiros - Pessoas Juridicas 918.757,35
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustéo 220.121,49
Depreciacao 205.962,41
Amortizacao 14.159,08
Transferéncias Concedidas 1.343.333,65
Transferéncias Intragovernamentais 1.343.333,65
Transferéncias Intragovernamentais 1.343.333,65

Desvalorizacéo e Perda de Ativos

21.666.716,12

Reducdo a Valor Recuperavel e Ajuste para Perdas

21.666.716,12

Reducdo a Valor Recuperavel de Imobilizado 0,00
Variacdo Patrimonial Diminutiva com Provisao para Perdas de Créditos 21.666.716,12
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 53.007,59
Diversas VariacOes Patrimoniais Diminutivas 53.007,59
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Decorrentes de Fatos Geradores Diversos 53.007,59
Total das Variacdes Passivas 27.040.273,41
Superavit do Exercicio 0,00
Total 27.040.273,41

Tabela 25 - Demonstrativo das varia¢des patrimoniais - Variagdes passivas

47



ANEXO V

BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO

ATIVO
Saldoem Saldoem Variacoes
Titulos
31.12.2017 31.12.2018 Para mais | Para menos

ATIVO CIRCULANTE 22.842.962,87| 18.169.811,51 - 4.673.151,36
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.770.967,01| 14.885.323,19|2.114.356,18 -
Creditos a Curto Prazo 9.423.540,28 2.626.253,22 - 6.797.287,06
Demais Creéditos e Valores a Curto Prazo 648.455,58 658.235,10 9.779,52 -
Investimentos 0,00 0,00 - -
Estoque 0,00 0,00 - -
VariacgOes Patrimoniais diminutivas 0,00 0,00 i i
Pagas Antec.
ATIVO NAO CIRCULANTE 17.430.823,18 6.774.701,42 - 10.656.121,76
Ativo Realizaveis a Longo Prazo 10.569.981,07 71.487,42 - 10.528.493,65
Crédito a Longo Prazo 10.566.381,07 67.887,42 - 10.498.493,65
Demais Creéditos a Valores a Longo 3.600,00 3.600,00 i i
Prazo
Investimentos 1.298,38 1.298,38 - -
ParticipagOes Permanentes 1.298,38 1.298,38 - -
Imobilizados 6.842.715,08| 6.690.646,05 - 152.069,03
Bens Moveis 1.071.323,26 1.071.323,26 53.893,38 -
Bens Imoveis 6.816.191,76| 6.816.191,76 - -
(-) Depreciagdo, Exaustdo e AMOrtizagao | 4 14 709 9ac| 1.250.762,35C | 205.962,41 -
Acumulada
Intangivel 16.828,65 11.269,57 - 5.559,08
Softwares 89.330,49 97.930,49 8.600,00 -
(-) Amortizagdo Acumulada 72.501,84C 86.660,92C 14.159,08 -

Total de Ativos| 40.273.786,05| 24.944.512,93 - 15.329.273,12

Tabela 26 - Balango Patrimonial Comparado - Ativo
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BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO

PASSIVO
Saldoem Saldoem VariacOes
Titulos
31.12.2017 31.12.2018 | Paramais | Para menos
PASSIVO CIRCULANTE 795.722,31 754.375,43 41.346,88
Obngagoeg '!'rabalhlsta, previdenciario 210.114,89 236.263,13| 17.148,24
e assistenciais a pagar a curto prazo
Empréstimos e financiamento a curto 0,00 0,00 i i
prazo
Fornecedores e contas a pagar a curto 43.721.54 15.925.48 27.796.06
prazo
Obrigacdes fiscais a curto prazo 2.796,84 2.153,89 642,95
Snk;g'sga‘;oes de reparti¢do a outros 78.406,96|  38.611,51 39.795,45
Provisdes a curto prazo 373.522,62 373.522,62
Demais obrigacdes a curto prazo 78.159,46 87.898,80| 9.739,34
PASSIVO NAO CIRCULANTE 65.995,45 0,00 65.995,45
Obrigacdes Trabalhistas, previdéncias
; - 0,00 0,00 - -
e assistenciais a pagar a longo prazo
Empréstimos e financiamento a longo 0,00 0,00 i )
prazo
Fornecedores a longo prazo 0,00 0,00 - -
Obrigacdes fiscais a longo prazo 0,00 0,00 - -
Provisdes a longo prazo 0,00 0,00 - -
Resultado Diferido 65.995,45 0,00 65.995,45
TOTAL DO PASSIVO 861.717,76 754.375,43 107.342,33
Patriménio Social e Capital Social 0,00 0,00 - -
Resultados Acumulados | 39.412.068,29 | 24.190.137,50 15.221.930,79
TOTAL DE PATRIMONIO
LIQUIDO 39.412.068,29 | 24.190.137,50 15.221.930,79
Total do Passivo | 40.273.786,05 | 24.944.512,93 15.329.273,12

Tabela 27 - Balango patrimonial comparado - Passivo
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ANEXO VI

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(1/2)
INGRESSOS 2017 2018
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS
OPERACOES
INGRESSOS
Receitas Corrente 8.119.177,50 | 7.349.315,30
Receitas de Contribuigbes 4.904.571,33 | 3.800.163,38
Anuidades Pessoas Fisicas 3.521.462,20 | 2.687.596,14
Pessoas Fisicas do Exercicio 2.614.381,93 | 2.167.655,40
Pessoas Fisicas do Exercicio Anteriores 907.080,27 519.930,74
Anuidades de Pessoas Juridicas 1.383.109,13 | 1.112.567,24
Pessoas Juridica do Exercicio 1.220.275,92 987.779,39
Pessoas Juridica de Exercicios Anteriores 162.833,21 124.787,85
Receita Patrimonial 794,40 2.478,60
Receitas Imobiliarias 794,40 2.478,60
Receitas de Servicos 759.785,49 577.851,97
Emolumentos com Inscrigdes 64.575,04 26.998,02
Emolumento com Expedicdes de Carteiras 46.787,50 22.250,42
Emolumento com Expedicdes de Certidbes 214.350,94 129.851,32
Emolumento com Taxas Diversas 231.196,20 155.440,01
Receitas Diversas de Servicos 202.875,81 243.312,20
Financeiras 1.396.702,29 | 1.026.348,72
Juros de Mora sobre Anuidade 229.878,27 90.436,42
Juros de Morada sobre Multas de Infracdes 0,00 0,00
Multas sobre as Anuidades 37.452,04 17.798,17
Remuneracdo de Dep. Bancéarios e Aplicaces Financeiras 1.129.371,98 918.114,13
Transferéncias Correntes 155.000,00 168.593,73
Transferéncias de Recursos do PRODER ao CRA 0,00 139.457,36
Outras Receitas Correntes 902.323,99 | 1.773.878,90
Dividas Ativa 868.723,02 518.027,77
Divida Ativa em Fase Administrativa 316.419,11 140.052,40
Divida Ativa em Fase Executiva 544.113,91 374.305,84
Multas de Infracéo 8.190,00 3.669,53
Indenizagdes e Restitui¢oes 2.548,16 2.148,38
Receitas N&o Identificadas 0,00 | 1.251.290,18
Ingressos Extraorcamentarios 0,00 0,00
Outros ingressos 4.699.069,96 | 3.428.029,86
DESEMBOLSOS
Despesas Correntes 5.022.138,13 | 4.974.608,70
Pessoas e Encargos Sociais 1.500.713,56 | 1.384.507,19
Encargos Patronais 441.369,06 381.227,91
Outras Despesas Correntes 1.478.051,34 | 1.741.596,07
Demais Despesas Correntes 66.017,85 53.507,59
Servigos Bancarias 104.422,94 109.047,80
Transferéncias Correntes 1.431.563,38 | 1.304.722,14
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(2/2)
DESEMBOLSOS 2017 2018

Desembolsos extraorgcamentarios 0,00 0,00
Outros desembolsos 4.985.042,29 3.658.395,98
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES
DAS OPERACOES 2.811.067,04 2.144.340,48
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
INGRESSOS

Transferéncias de Capital 15.033,00 0,00

Transferéncias 15.033,00 0,00
DESEMBOLSOS

Investimentos 31.312,21 29.984,30

Outras Despesas Capital 15.033,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDOS DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTOS 3131221 -29.984,30
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
FINANCEIRAS
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE 0.00 0.00
FINANCIAMENTO ’ ’

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERA(;AO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.779.754,83 2.114.356,18
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 9.991.212,18 | 12.770.967,01
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 12.770.967,01 | 14.885.323,19

Tabela 28 — Demonstrativo de Fluxo de Caixa




ANEXO VI
TERMO CONFERENCIA DE CAIXA
Os abaixo assinados, designados, pelo Conselho Regional de Administracdo do Espirito Santo

declaram, por este TERMO DE VERIFICAQAO DE CAIXA que 0 SALDO DE CAIXA, em
31/12/2018, apresenta a seguinte posicao:

Discriminacéo Valor (R$)

DISPONIVEL

- Em espécie 500,00

- Em Cheques Pré-datados -

- Em Cheques depositados e devolvidos p/Banco -

- Em Cheques nao considerados p/ Caixa -

Total existente em caixa 500,00

Tabela 29 - Conferéncia de Caixa



ANEXO VIII

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Dos periodos de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017 e 2018 - Em milhares de reais (R$)

- s . Atribuivel
Atribuivel aos proprietérios da entidade controladora 205 Total do
lItens Capital Outras Reserva Superévits amotustas Pat’rlm_onlo
Integra | Reservas Cambial (déficits) Total nao Liquido
lizado ® 18l | acumulados controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2016 - - ) 30.927.735 | 30.927.725 - 30.927.735
Mudancas de politicas contabeis ) ) ) O]
Saldos reapresentados - - O] 30.927.735 | 30.927.725 - 30.927.735
Mutagdes do patriménio liquido em
2017
Ganhos na reavaliagéo de i i i i
imobilizado
Perdas na reavaliacéo de
investimentos ) ) ) )
Diferencas de taxa de cAmbio na ) ) ) )
conversao de operacdes estrangeiras
Receita liquida reconhecida . . 1.262.672 : 1.262.672
diretamente no patriménio liquido
Superavit do periodo 7.221.660 | 7.221.660 - 7.221.660
Total das_ receitas e Qas despesas ) ) 7221660 | 8.484.332 X 39 412.068
reconhecidas no periodo
Mutagdes do patrimdnio liquido
em 2018
Perdas na reavaliacao de
imobilizado ) ) ) )
Ganhos na reavaliagdo de i i i i
investimentos
Diferencas de taxa de cdmbio na ) ) ) )
conversdo de operacdes estrangeiras
Receita liquida reconhecida i ) i i i
diretamente no patriménio liquido
Déficit do periodo O] ) ) O]
Total das receitas e das despesas
reconhecidas no perfodo ) (-)  (15.221.930)|(15.221.930) ) (15.221.930)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - - () (15.221.930)|(15.221.930) - 24.190.137

(*) Outras Reservas sdo analisadas entre seus componentes, se material.

Tabela 30 - Demonstragéo das mutagdes do patrimonio liquido
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O ativo Imobilizado da entidade, em 31 de dezembro de 2018 no valor de R$ 6.701.915,62 (Seis
milhdes, setecentos e um mil, novecentos e quinze reais e sessenta e dois centavos), esta composto
conforme apresentado na tabela abaixo:

Ativo Nao Circulante — Imobilizado

2017 2018

Contas Contéabeis Valor Depreciacio Saldo Valor Depreciacio Saldo
Contébil preciag 31/12/2017 |  Contabil preclac 31/12/2018

BENS IMOVEIS

Prédios 6.791.000,56 | 357.056,58 | 6.433.943,98 | 6.791.000,56 | 476.07546 | 6.314.925,10

Obras/Reformas e 25.191,20 - 25191,20 |  25.191,20 ; 25.191,20

Instalacbes

Total dos Iméveis | 6.816.191,76 | 357.056,58 | 6.459.135,18 | 6.816.191,76 | 476.075,46 | 6.340.116,30
BENS MOVEIS

Bens Mdveis 1.029.256,26 | 679.329,92 | 349.926,34 | 1.083.149,64 | 757.860,01 325.289,63
Bens Intangiveis 89.330,49 72.501,84 16.828,65 97.930,49 86.660,92 11.269,57
Bens Automotores 42.067,00 8.413,44 33.653,56 42.067,00 16.826,88 25.240,12
Acoes Ant.Telebras - - - - - -
Total dos Moveis. 1.160.653,75 760.245,20 400.408,55 | 1.223.147,13 861.347,81 361.799,32
Total do Imobilizado | 7.976.845,51 | 1.117.301,78 | 6.859.543,73 | 8.039.338,89 6.701.915,62

Tabela 31 - Ativo ndo circulante - Imobilizado

Os bens do Ativo Imobilizado séo depreciados de acordo com as orientacGes contidas no Manual de
Depreciacdo de Bens aprovado regulamentado para o Sistema CFA/CRAs pela Resolucdo Normativa
CFA n°428/2012, ou seja, pelo método linear, com base no prazo de vida util estimado dos bens.

Movimentacdo do Imobilizado — Bens Imdveis

Saldo em Saldo Saldo em Saldo
Descricao 31/12/2017 Residual em Baixa 2018 31/12/2018 Residual em
31/12/2017 31/12/2018
Edificio sede do CRA-ES 6.433.943,98 6.433.943,98 - 6.314.925,10 6.314.925,10
Obras/Reformas e 25.191,20 25.191,20 - 25.191,20 25.191,20
Instalagcfes
Total Bens Imdveis 6.459.135,18 6.459.135,18 - 6.340.116,30 6.340.116,30
Tabela 32 - Movimento do imobilizado - bens imdveis
Movimentacdo do Imobilizado — Bens Moveis
Depreciacdo Saldo Aquisi¢des | Incorporacdes Baixas Depreciacdo Saldo
Descricéo Residual Residual
2017 31/12/2017 2018 2018 2018 2018 31/12/2018
Bens Moveis 79.871,49 | 349.926,34 | 53.948,38 - 55,00 78.530,09 | 325.289,63
Bens Intangiveis 15.279,54 | 16.828,65 8.600,00 - - 14.159,08 | 11.269,57
Automotores 8.413,44 | 33.653,56 - - - 8.413,44 25.240,12
Acdes Telebras - - - - - - -
Total Bens Mdveis | 103.564,47 | 400.372,85 | 62.548,38 - 55,00 101.102,61 | 361.799,32

Tabela 33 - Movimento do imobilizado - bens méveis
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ANEXO IX

CONCILIACOES BANCARIAS
DECLARACAO

Declaramos que os valores dos saldos existentes nas contas bancarias, verificado por meio de extratos,
coincidem com os valores registrados nos Demonstrativos Contabeis. Portanto, ndo existem contas a
serem conciliadas.

Vitoria/ES, 31 de dezembro de 2018.

Adm. Hércules da Silva Falcédo
Presidente — CRA-ES n° 0058

! é o
ﬂrf-”;"f[-; e L2

&

Rodrigo Lagasse Dias
Contador
CRC-ES n° 018993/P-3
CPF 116.075.907-35
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ANEXO X

DEMONSTRATIVO ANALITICO DE RESTOS A PAGAR

DIVIDAS E ONUS REAIS

Itens Data Nome do credor Valor
11 31/12/2018 | Ministério da Assisténcia e Previdéncias Social - MPAS 24.624,54
12 31/12/2018 | Caixa Econdmica Federal 13.374,68
13 31/12/2018 | Secretaria da Receita Federal do Brasil 2.189,10
14 31/12/2018 | Conselho Federal de Administracdo - CFA 38.611,51
38 31/12/2018 | Claro S.A. (Net) 164,90
46 31/12/2018 | Telefbnica Brasil S/A 710,13
50 31/12/2018 | Departamento de Imprensa Oficial — DIO 1.289,04
158 | 31/12/2018 | Jnnet TelecomunicagOes EIRELI 515,83
230 31/12/2018 | Telefbnica Brasil S/A 468,03
280 | 31/12/2018 | Maruipe Comercio de Gé&s Ltda - ME 165,00
300 31/12/2018 | Elismar de Oliveira Patricio Jardinagem ME 330,75
335 | 31/12/2018 | Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT 1.578,12
364 | 31/12/2018 | Semetra Servico de Medicina do Trabalho Ltda 37,00
366 31/12/2018 | Maxx Projetos e Consultoria em Tl Ltda 3.201,16
386 | 31/12/2018 | Centro de Integracdo Empresa-Escola do Espirito Santo — CIEE/ES 400,00
415 | 31/12/2018 | Servinorte Servicos Ltda EPP 13.432,75
479 31/12/2018 | Vision Power Projetos e Consultoria Ltda 3.800,00
486 | 31/12/2018 | Ciclo Tecnologia Ltda EPP 5.367,75
503 | 31/12/2018 | Rafael Notorio de Sousa Gomes (Jaffcards) 6.986,00
515 31/12/2018 | Asterixco Telecom Ltda ME 984,00
529 | 31/12/2018 | Taba Design de Interiores e Arquitetura Ltda 17.480,00
533 31/12/2018 | Cescopel Atacado Distribuidor Ltda - EPP 2.050,00
534 | 31/12/2018 | Mabol Comercial Ltda 621,93
539 | 31/12/2018 | Nucleo de Informacdo e Coordenacdo do Ponto Br-Nic.Br 112,00
541 | 31/12/2018 | CAC Comercial Ltda-ME (Letrigalle) 1.230,00
548 | 31/12/2018 | Companhia Espirito Santense de Saneamento - CESAN 636,52
549 31/12/2018 | Acomar Reforma Refrigeracdo Ltda 805,00
550 31/12/2018 | Ato Solugbes em Impressédo Ltda — ME 976,40
551 | 31/12/2018 | Elevadores Nacional do Brasil Ltda EPP 488,88
552 31/12/2018 | Implanta Informatica Ltda 13.169,37
553 | 31/12/2018 | Toque Verde Decoracéo e Eventos Ltda 760,00
554 | 31/12/2018 | José Saraiva Advogados Associados 4.900,00
556 31/12/2018 | Espirito Santo Centrais Elétricas S/A - Escelsa 4.614,74
557 | 31/12/2018 | Rodrigo Lagasse Dias 11607590735 Me (RL Assessoria Contabeis) 5.436,62
558 31/12/2018 | Criar Comunicacgéo Integrada Ltda Me 3.761,72
TOTAL 175.273,47

Tabela 34 - Dividas e 6nus reais




ANEXO XI

DECLARACAO RENDIMENTOS E DE BENS

De acordo com o estabelecido no Inciso VIII do Art. 24 da Instrucdo Normativa n°. 04, de 24 de
dezembro de 1996, da Secretaria Federal de Controle, publicada no D.O.U. n° 251, de 27 de dezembro
de 1996, DECLARO, que os AGENTES RESPONSAVEIS, MEMBROS DA DIRETORIA
EXECUTIVA e o SUPERINTENDENTE do Conselho Regional de Administracdo do Espirito Santo —
CRA-ES estdo em dia com exigéncia de apresentacdo da DECLARACAO DE BENS E RENDAS de
que trata a Lei n°. 8.730, de 10 de novembro de 1993, cujas declaracGes estdo arquivadas no Gabinete
da Presidéncia.

Vitéria/ES, 28 de dezembro de 2018.

20w D)

Adm. Hércules da Silva Falcédo
Presidente
CRA-ES n°. 0058
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ANEXO XIlI

DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CADASTRO

Pessoas Fisicas

Dados 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Registros Ativos 14.983 15.790 16.517 16.145 15.894 | 15.699
Registros Quites 10.198 11.398 9.901 9.971 8.932 8.257
Registros Licenciados 316 366 370 444 470 455
Registros Cancelados 5.599 6.274 6.839 9.349 10.419 10.658
Registros Transferidos 205 209 208 221 237 242
Registros Remidos 83 84 91 108 122 137

Pessoas Juridicas

Dados 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Registros Ativos 2.249 2.536 2604 2.814 3.057 2.947
Registros Quites 1.514 2.012 2254 1.554 1.535 1.325
Registros Licenciados - - - 14 6 -
Registros Cancelados 1.183 1.230 1324 1.509 1.563 2.033
Registros Transferidos 2 2 2 2 0 0

Tabela 35 - Demonstrativo das a¢des de cadastro

58



ANEXO X111

DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE FISCALIZACAO

Dados Totais
1. Oficios expedidos pelo Setor de Fiscalizacdo, solicitando documentos para 6.698
analise. '
2. Intimacdes expedidas para Pessoa Juridica. 407
3. Intimacdes expedidas para Pessoa Fisica. 7
4. Processos de Fiscalizacdo de PJ em andamento, objetivando o registro de 143
empresas.
5. Processos de Fiscalizagdo de PJ em andamento, objetivando coibir o exercicio 1
ilegal da Profissao de Administrador pelos seus funcionarios (conivéncia).
6. Processos de Fiscalizagdo de PF (exercicio ilegal da Profissdo, em andamento). 17
7. Processos de Fiscalizacdo de PJ julgados pelo Plenario do CRA. 591
8. Processos de Fiscalizagdo de PF julgados pelo Plenério do CRA. 1
9. Processos de Fiscalizacdo de PJ encaminhados ao CFA em grau de recurso. 23
10. Processos de Fiscalizacdo de PF encaminhados ao CFA em grau de recurso. 1
11. Processos Eticos julgados pelo Plenério do CRA 1
12. Processos Disciplinares julgados pelo Plenario do CRA 0
13. FiscalizagGes in loco 120
14. Fiscalizacdo de Responsabilidade Técnica 113
15. Fiscalizagdo de Editais 977

Tabela 36 - Demonstrativo das a¢des de fiscalizacao
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ANEXO XIV

DIRIGENTES E MEMBROS DO CRA-ES

Nome Periodo de Gestao Funcéo Segmento
Hércules da Silva Falcao 01/01/2017 a 31/12/2018 | Presidente Plenéario
Manoel Carlos Rocha Lima 01/01/2017 a 31/12/2018 | Vice-Presidente Plenéario
Flavio Celso Santos Rosa 01/01/2017 a 31/12/2018 D_|retor Adm. Plenéario
Financeiro
Herickson Rubim Rangel 01/01/2017 a 31/12/2018 D_|retor Adm . Plenério
Financeiro Adjunto
Maurilio José Martins Inés 01/01/2017 a 31/12/2018 gé';tsc;;ode FIsC. | plenario
José Américo Merlo 01/01/2017 a 31/12/2018 Dlre_tor de F.'SC' Plenéario
Registro Adjunto
Leticia Toniato Simodes 01/01/2017 a 31/12/2020 | Conselheira Plenéario
Robson Branddo Neves 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheiro Plenario
Jocélia Angela Gumiere da Silva 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheira Plenério
Adm. Priscilla Modolo de Assuncdo | 01/01/2017 a 31/12/2020 | Conselheira Plenério
Alexandre Wernersbach Neves 01/01/2017 a 31/12/2020 | Conselheiro Plenéario
Fabrine Schwanz Dias 01/01/2017 a 31/12/2020 | Conselheira Plenéario
Alessandro Barreto de Pra 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheiro Plenario
Giovani Borgo Sardi 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheiro Plenério
Marcia Valéria Ferreira Carvalho 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheira Plenario
Ruy Dias de Souza 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheiro Plenario
Osamu Francisco Takahata 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheiro Plenéario
Alzira Bermudes Barcellos 01/01/2015 a 31/12/2018 | Conselheira Plenario
Pedro Cipriano Prémoli 20/03/1997 a 31/12/2018 | Superintendente S:;%ﬁ de

Tabela 37

- Relacéo de dirigentes e membros do CRA-ES
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ANEXO XV

NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCICIO 2018

1. Contexto Operacional

O Conselho Regional Administracao do Espirito Santo (CRA-ES) localizado na Aluysio Simdes, 172,
Bento Ferreira, Vitoria/ES, criado pela Lei n° 4.769, de 09/09/1965 — “Dispde sobre o exercicio da
Profissao de Administrador ¢ da outras providéncias” ¢ Decreto n° 61.934, de 22/12/1967 — “Dispde
sobre a regulamentacdo do exercicio da profissdo de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de
09 de setembro de 1965 e da outras providéncias” criando os Conselhos Federal e Regionais de
Administracdo, tem como principais atividades o registro e a fiscalizacdo do exercicio profissional.

Dotado de personalidade juridica e forma federativa, funciona como Autarquia Federal, tendo sede e
foro regulamentados no seu Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 107, de
29 de dezembro de 1990, alterada pela Resolucdo Normativa CFA n° 243, de 29 de dezembro de 2000
e alterada pela Resolu¢do Normativa CFA n° 410, de 10 de junho de 2011.

2. Apresentacao e Elaboracdo das Demonstracdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis sdo de responsabilidade de sua Administracdo. Foram organizadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, elaboradas em conformidade com a Lei n.°
4.320/64, em observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP) e sua nova harmonizacdo internacional; com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico - MCASP; com o Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contébeis Patrimoniais anexo a
Portaria STN n° 548/15; com os Principios Contabeis geralmente aceitos, com a Resolu¢do Normativa
CFA n° 274, de 12 de dezembro de 2002, que aprova o Manual de Procedimentos Administrativos,
Financeiros e contabeis do Sistema CFA/CRAS.

3. Principais Diretrizes Contabeis

A contabilidade do Conselho Regional de Administracdo do Espirito Santo € elaborada com base nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e segue o Plano de
Implantacdo de Procedimentos Contabeis Patrimoniais da Portaria STN n° 548/15, assim como com o
Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP da Portaria Conjunta STN/SOF n° 02,
de 22 de dezembro de 2016.

A contabilidade do CRA-ES segue os Principios de Contabilidade, conforme citado na Resolucdo CFC
n° 750/1993, tais como: Principio da Entidade; Continuidade; Oportunidade; Registro pelo Valor
original, Competéncia; Prudéncia.

3.1 Principais Préticas Contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstracfes contabeis estdo definidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresentados,
salvo disposi¢do em contrério.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa, sdo administrados pelo CRA-ES, em
consonancia ao que dispde o § 3° do art. 164 da Constituicdo Federal: Os recursos ndo utilizados na
operacionalizacdo das atividades foram depositados em contas separadas das demais disponibilidades,
em observancia aos limites e condicOes de protecdo e prudéncia financeira, alinhados ao que dispde o
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81° do art. 43 da Lei Complementar n.° 101/2000 e as receitas resultantes das aplicacOes desses
recursos foram reconhecidas nas respectivas contas de resultado.

“§ 3° - As disponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no Banco
Central; as dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos 6rgdos ou
entidades do Poder Publico e das empresas por ele controladas, em instituicdes
financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei.”

Caixa e equivalentes de caixa incluem: saldos em conta movimento e aplicacdes financeiras com
vencimentos no prazo de trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado, sendo o ganho registrado no resultado do periodo:

TITULOS 2018 2017
Caixa e Equivalente de Caixa 14.885.323,19 | 12.770.967,01
Bancos Cta Movimento 95.497,22 165.012,92
Bancos Aplic. Financeira 14.789.825,97 | 12.605.954,09
Disponibilidade em Transito 0,00 0,00
Bancos Cta Vinculada a Convénios 0,00 0,00

Tabela 38 — Caixa e equivalentes de caixa
b) Créditos a Receber

Os direitos e os titulos de creditos sdo mensurados ou avaliados pelo valor original na data do Balango
Patrimonial.

Os riscos de recebimento de dividas sdo reconhecidos em conta de ajuste, a qual sera reduzida ou
anulada quando deixarem de existir os motivos que a originaram.

Foram elaborados levantamentos de Créditos de Liquidez Duvidosa das anuidades e das dividas ativas
com base nas estimativas de recebimento dos Gltimos trés anos, e procedido os devidos registros de
ajustes de perdas, conforme orientagdes e procedimentos normatizados pela NBC TSP 03 — Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, pelo Manual do Siafi que contem procedimentos
detalhados de apuracdes, e pelos procedimentos recomendados pela legislacdo vigente e o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) 7° Edicao.

TITULOS 2018 2017
CREDITOS A CURTO PRAZO 2.626.253,22 9.423.540,28
Créditos de Curto Prazo 14.112.223,76 9.423.540,28
(-) Ajuste de Perdas Estimadas 11.485.970,54 0,00
CREDITOS DE LONGO PRAZO 71.487,42 | 10.569.981,07
Creditos a Longo Prazo 10.215.560,22 | 10.569.981,07
(-)Ajuste de Perdas Estimadas 10.144.072,80 0,00

Tabela 39— Créditos a receber

Os Calculos dos Créditos de Liquidez Duvidosa estdo a seguir detalhados:
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Recebimentos Mensais e Saldos nas Contas a Receber

(1 /4)
ANO / MES Anuidade Qgﬁédiiet Anuidade Qggédi(:\et D.A Adm D.A Exec.
Exerc. PF PE Exerc. PJ PJ
2015 RECEBIMENTOS
Janeiro 586.998,51 31.153,69  308.322,91 17.045,42 0,00 3.561,68
Fevereiro 965.735,98 21.750,47 85.088,42 6.085,55 0,00 7.280,25
Marco 363.017,62 32.992,18  207.495,06 12.932,26 53,91 9.333,81
Abril 205.241,30 28.357,86  377.058,23 7.264,84 223,09 3.262,57
Maio 48.993,26 23.477,76 39.588,18 6.136,70 3.969,43 15.371,66
Junho 44.123,17 23.640,73 25.810,27 8.521,97 1.099,82 9.875,05
Julho 127.425,59 51.356,36 74.873,66 34.815,32 4.099,93 3.763,40
Agosto 34.992,77 23.667,33 14.975,93 8.113,63 4.909,91 5.811,48
Setembro 24.144,18 19.961,50 14.343,04 4.790,49 7.884,11 8.767,60
Outubro 27.041,30 24.981,68 13.252,98 4.733,45 13.284,04 19.832,79
Novembro 22.356,40 20.351,54 9.772,02 5.980,17 12.567,49 8.432,91
Dezembro 191.623,66 25.820,97 92.838,50 24.899,13 10.618,64 44.023,98
TOTAL| 2641.693,74 32751207 126341920  141.318,93 5871037  139.317,18
Rhﬂigé?rmﬁ?cf?'z%ﬁ 22014115  27.29267 10528493  11.77658 489253  11.609,77
2015 SALDOS DAS CONTAS
Janeiro 2.267.48572  143.64300  805.884,62 41.219,37 0,00  536.661,76
Fevereiro 1.301.747,74 125.475,41 720.796,20 36.294,96 0,00 969.793,47
Marco 1.078.478,99 52.844,83  524.146,39 25.908,68 0,00  964.492,50
Abril 873.237,69 74.470,27  147.088,16 20.549,52 0,00  961.922,23
Maio 824.244,43 92.183,76  107.499,98 16.486,73 000  947.273,92
Junho 629.552,66 40.687,63 81.689,71 10.254,97 0,00  938.859,91
Julho 517.595,79 3.370,09 0,00 0,00  517.359,46 1.225.768,23
Agosto 455.047,02 0,00 0,00 0,00 51433116 1.221.577,16
Setembro 420.702,47 0,00 0,00 0,00  510.073,06 1.216.530,03
Outubro 383.127,08 0,00 0,00 0,00  503.768,13 1.204.505,82
Novembro 346.910,10 0,00 0,00 0,00  496.502,16 1.198.507,23
Dezembro 0,00 0,00 0,00 0,00 79.076,85 2.112.427,42
TOTAL| 9.098.129,69  532.674,99 2.387.10506  150.71423 2.621.110,82 13.498.319,68
MédiaMensal dos | 75017747 4438958  108.92542 1256052  218.42590 1.124.850,97
Saldos 2015
OESIIs 0l 0,2904 0,6148 0,5293 0,9377 0,0224 0,0103

recebimentos 2015
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Recebimentos Mensais e Saldos nas Contas a Receber

(2 14)
ANO / MES Anuidade Qgﬁédiiet Anuidade Qggédi(:\et D.A Adm D.A Exec.
Exerc. PF PE Exerc. PJ PJ
2016 RECEBIMENTOS
Janeiro 411.636,95 61.309,65  168.779,89 11.621,29 10.606,60 10.561,32
Fevereiro 1.046.982,74 42.451,06 84.639,00 10.948,62 10.241,44 14.458,55
Marco 367.231,97 64.370,05  205.341,12 12.629,10 8.282,86 16.451,04
Abril 219.408,01 65.292,46  412.399,26 21.495 44 6.575,72 17.039,32
Maio 65.478,12 67.158,95 52.647,54 21.061,55 9.060,30 18.980,99
Junho 57.160,59 61.592,02 36.384,14 10.357,31 7.452,78 19.796,88
Julho 111.64424  107.040,12 70.412,00 30.952,52 7.509,84 30.064,55
Agosto 68.248,63 90.135,03 36.739,27 16.564,79 8.681,34 29.881,03
Setembro 48.685,43 96.512,93 16.778,50 15.084,06 12.005,02 22.115,89
Outubro 48.325,60 85.167,05 27.541,00 13.685,31 13.776,42 20.814,02
Novembro 38.886,14 77.469,29 17.150,52 9.122,94 17.192,42 19.414,11
Dezembro 140.827,71  260.108,49  102.918,79 7.549,28 20.338,40 24.454,89
TOTAL 262451613 1.078.607,10 1231.731,03  181.072,21  131.72314  244.032,59
Rhﬂﬁgé?rmﬁ?éi'z%?a 218.709,68 89.883,93  102.644,25 15.089,35 10.976,93 20.336,05
2016 SALDO DAS CONTAS

Janeiro 1.794500,75  144.80504  834.10554 46.525,54 73.623,82  2.105.045,79
Fevereiro 839.809,89 0,00  744.044,87 38.152,00 67.106,80  2.097.899,48
Marco 419.040,05 0,00  528.666,28 25.138,20 63.298,15 2.076.753,02
Abril 194.730,25 000  118.357,05 14.977,50 60.801,12  2.061.090,02
Maio 143.121,32 0,00 71.774,30 3.952,09 55.826,93  2.048.982,58
Junho 95.766,10 0,00 38.936,24 0,00 52.207,76  2.035.353,43
Julho 0,00 0,00 0,00 0,00 14952529 2.013.131,47
Agosto 0,00 0,00 0,00 0,00  817.361,46  1.993.45597
Setembro 0,00 0,00 0,00 0,00  796.451,67 1.977.151,31
Outubro 0,00 0,00 0,00 0,00 77671959  1.967.301,30
Novembro 0,00 0,00 0,00 0,00 1.455.837,93 1.960.090,42
Dezembro 804.27345 191590174 1084.198,11 1.684.780,97  315.018,14 8.443.302,80
TOTAL| 4.291.241,81 2.060.706,78 3.420.082,39 1813.526,30 4.683.778,66 30.779.557,59

Még;al d'\é'segé"‘l'edos 357.60348 17172557  285.006,87  151.127,19  390.314,89  2.564.963,13

OESIIs 0l 0,6116 0,5234 0,3601 0,0998 0,0281 0,0079

recebimentos 2016
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Recebimentos Mensais e Saldos nas Contas a Receber

(3/4)
ANO / MES Anuidade é?(grédiﬁ Anuidade EAxgrcle?\et DAAdm | D.AExec.
Exerc. PF PE Exerc. PJ pJ
2017 RECEBIMENTOS
Janeiro 53549020  121.94594  213.636,67 28.842,65 16.951,00 21.595,37
Fevereiro 926.704,47 86.550,45 90.349,99 16.207,68 14.461,99 14.390,05
Marco 20414805  113.44502  149.480,40 34.001,38 17.386,19 29.059,34
Abril 183.437,61 96.666,16  330.020,93 20.511,26 14.512,26 27.291,07
Maio 127.360,04  94.037,66 70.721,19 22.813,41 18.956,65 37.958,00
Junho 116.78537  104.164,70 54.421,34 18.790,04 15.301,18 35.308,47
Julho 108.682,83 96.070,88 25.553,74 12.518,32 23.544,33 57.799,95
Agosto 101.951,61 96.597,17  101.887,94 18.63325  40.596,79 43.131,28
Setembro 85.60454  87.723,59 49.933,49 12.338,21 30.734,22 40.769,13
Outubro 77.003,12 86.364,50 56.746,23 11.130,85  49.240,99 74.319,37
Novembro 67.655,31 71.118,15 25.358,95 11.755,96 33.648,50 63.850,44
Dezembro 79.558,78 69.601,26 52.165,05 5.415,30 32.085,01 98.641,44
TOTAL| 2614.381,93 112428548 122027592  212.95831  316.419,11  544.11391
Qgﬁgé?mﬁ?éilz%fy 217.865,16 93.690,46  101.689,66 17.746,53 26.368,26 45.342,83
2017 SALDOS DAS CONTAS

Janeiro 6.051.53521 1.815.490,15 3.274.103,74 1.656.618,67  333.74547 8.476.214,12
Fevereiro 5.076.528,15 1.757.266,75 3.177.560,97 1.637.913,34  327.44426 8.469.401,74
Marco 4751.607,38 167463543 3.017.26956 1.611.767,71  347.90559  8.409.239,53
Abril 456121519 1593.439,95 2.688.342,08 1.598.192,83  339.116,58  8.382.600,06
Maio 444199358 151714274 2.629.552,18 1.578.886,24  324.809,92 8.344.277,78
Junho 4326.813,69 1411.192,85 2.583.907,72 1.568.980,83  317.160,54 8.319.985,26
Julho 4233.468,10 1346.92093 2.564.460,62 1.564.07855  288.248,23 8.261.787,61
Agosto 4134.441,73 128707800 2.454.31512 1556.687,94  227.02529 8.230.747,74
Setembro 4.070.017,73 1248.029,28 2.406.83590 1.549.270,72  192.663,17 3.367.313,96
Outubro 4.005.747,00 120002072 2.359.05575 1.544.612,76  166.507,29 8.137.717,31
Novembro 3.952.928,36 1.169.39427 2.342.022,93 1.537.000,60 1.201.003,42 9.508.841,37
Dezembro 3.201.251,83 3.229.286,45 1.460.16578 1.442.836,22  337.331,54 10.229.049,53
TOTAL | 52.897.547,95 19.249.897,52 30.957.592,35 18.846.846,41 4.402.961,30 98.137.176,01

Medla Meneal 005 | 440812000 160415813 257079936 157057053 36691344  6.176.098,00

QB 0,0494 0,0584 0,0394 0,0113 0,0719 0,0055

recebimentos 2017
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Recebimentos Mensais e Saldos nas Contas a Receber

(4/4)
ANO / MES Anuidade é?(g?édi?i Anuidade égrédii?\i D.A Adm D.A Exec.
Exerc. PF PE Exerc. PJ pJ
2018 RECEBIMENTOS
Janeiro 566.859,33  148.651,73  212.469,84 52.432,23 33.725,47 88.293,92
Fevereiro 914.795,18 9242048  106.552,67 23.422,85 22.491,31 49.846,24
Marco 288.714,63 91.352,64  139.507,64 17.179,77 20.357,12 56.431,56
Abil 196.205,87 97.565,11  391.346,76 13.603,61 24.879,39 52.104,52
Maio 90.352,85 83.544,12 69.735,91 25.484,29 18.750,66 61.974,18
Junho 80.496,84 63.074,38 50.962,00 12.249,95 12.854,85 48.118,09
Julho 27.802,58 23.075,90 16.484,96 3.751,99 4.947,76 19.772,34
Agosto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outubro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Novembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dezembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL| 216522728  599.684,36  987.059,78  148.124.69  138.006,56 376.540,85
Qgﬁgé?mﬁ?éilz%iss 360.871,21 99.947,39  164.509,96 24.687,45 23.001,09 62.756,81
2018 SALDOS DAS CONTAS
Janeiro 8.404.41346 3.130.599,78 3.903.421,43 1.399.366,95  323.71570  10.156.062,72
Fevereiro 7.554.342,97 3.070.270,02 3.792.274,73 1.380.433,70  311.49697  10.109.223,03
Marco 7.296.624,46 3.003.181,73 3.638.832,44 1.368.681,95  301.947,00  10.034.415,26
Abril 7.084.762,77 2.821.178,13 3.255.827,63 1.359.851,80  303.87225  10.058.361,51
Maio 7.010.72897 2.775.227,05 3.196.51532 1.339.917,72  296.950,26  9.982.570,83
Junho 6.967.46145 273520498 3.151.50539 1.329.167,37  292.242,64  9.944.882,55
Julho 6.930.658,87 271212908 3.135.02043 1.325.41538  287.29488  9.924.665,34
Agosto 6.930.658,87 271212908 3.135.02043 1.32541538  287.29488  9.924.665,34
Setembro 6.930.658,87 271212908 3.135.02043 1.32541538  287.29488  9.924.665,34
Outubro 6.930.658,87 271212908 3.135.02043 1.325.41538  287.29488  9.924.665,34
Novembro 6.930.658,87 271212908 3.135.02043 1.32541538  287.29488  9.924.665,34
Dezembro 6.930.658,87 271212908 3.135.02043 1.325.41538  287.29488  9.924.665,34
TOTAL | 85.965.287,30 33.808.436,17 39.748.499,52 16.129.911,77 3.553.994,10 119.833.507,94
Még;al d'\é':ggal'gdos 14.327.547,88  5.634.739,36  6.624.749,92 2.688.318,63  592.332,35  19.972.251,32
recggjl‘r’rf;f]rt‘gi 3318 0,0252 0,0177 0,0248 0,0092 0,0388 0,0031
Quociente Médio de
Recebimentos 0,2287 0,1999 0,1415 0,0401 0,0463 0,0055

(Ultimos 3 anos)

Tabela 40 — Recebimentos Mensais e Saldos nas Contas a Receber
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c¢) Demais Créditos e Valores de Curto Prazo

Compreende os valores a receber por demais transacdes como adiantamentos a colaboradores,
valores a receber de entes publicos e terceiros, suprimento de fundos até o termino do exercicio
seguinte: Devedores da Entidade R$ 16.439,87; Tributos a Recuperar R$ 1.513,09.

Também compde os Demais Creditos e Valores de Curto Prazo os Recebimentos por Cartdo de
Crédito em Transito no valor de R$ 620.233,56.

d) Estoques

O CRA-ES néo trabalha com estoque de material em almoxarifado, uma vez que as aquisi¢Oes
resumem-se em materiais de expediente, géneros de alimentacdo e materiais de higiene, limpeza e
conservacao. Essas aquisi¢Oes basicamente sdo de consumo imediato e de impressos padronizados,
com controle de distribuicdo para os setores, sendo reconhecido no resultado, imediatamente no
momento da aquisigéo.

e) Bens Patrimoniais

Os bens moveis registrados no ativo imobilizado ndo sofreram reavaliagdo neste exercicio, e 0s
valores registrados no Balanco Patrimonial, sdo os de origem.

~ SALDO EM ~ REAVA SALDO EM

DESCRIGAO 31/12/2017 AQUISICOES | BAIXAS LIAQAO 31/12/2018
Moveis e Utensilios 497.437,54 - - 497.437,54
Maquinas e Equipamentos 116.249,61 22.749,30 - - 138.998,91
Utensilios de Copa e 2.653,00 395,00 55,00 ; 2.993,00
Cozinha
Equipamentos de 377.089,84 30.526,08 - - 407.615,92
Informatica
Veiculos 42.067,00 - - - 42.067,00
Imagem e Som 35.826,27 278,00 - - 36.104,27
Iméveis 6.816.191,76 - - - 6.816.191,76
Sistema de Informética e
Processamento de Dados - 89.330,49 8.600,00 - - 97.930,49
Software

Tabela 41 — AquisicOes e baixas dos bens do ativo imobilizado

) Depreciagao

O método de depreciacdo e Amortizacdo estd de acordo com o Manual de Procedimentos para
Depreciagdo dos Bens Patrimoniais no ambito do Sistema CFA/CRAs conforme Resolucéo
Normativa CFA 428 de 19 de novembro de 2012.
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1.  Método, Vida Util Econdmica e Indices Utilizados:

VIDA
i . TAXA
CONTA TITULO UTIL

(ANUAL) DEPREC/AMORT.
1.2.3.1.1.01.01 | Mdveis e Utensilios 10 10%
1.2.3.1.1.01.02 | Maquinas e Equipamentos 05 20%
1.2.3.1.1.01.03 | Utensilios de Copa e Cozinha 05 20%
1.2.3.1.1.01.04 | Equipamentos de Informatica 05 20%
1.2.3.1.1.01.05 | Veiculos 05 20%
1.2.3.1.1.01.06 | Imagem e Som 05 20%
1.2.3.2.1.01.01 | Edificios 62 1,61%
124110101 Sistema de Informética e Processamento 02 50%

de Dados - Software
Tabela 42 — Método, Vida Util Econdmica e Indices Utilizados
2. Valor Contabil e Depreciacdo acumulada:
) VALOR DEPREC/ VALOR
TITULO AQUISICAOD | , AMORT. = 1 o\ TABIL

ACUMULADA
Maveis e Utensilios 497.437,54 (310.694,55) 186.742,99
Magquinas e Equipamentos 138.998,91 (103.958,98) 35.039,93
Utensilios de Copa e Cozinha 2.993,00 (2.596,82) 396,18
Equipamentos de Informatica 407.615,92 (313.475,28) 94.140,64
Veiculos 42.067,00 (16.826,88) 25.240,12
Imagem e Som 36.104,27 (27.134,38) 8.969,89
Edificios 6.816.191,76 (476.075,46) 6.340.116,30
Sistema de Informatica e Processamento
de Dados — Software 97.930,49 (86.660,92) 11.269,57

Tabela 43 — Valor Contéabil e Deprecia¢do acumulada

g) Passivo Circulante

Representado por valores a pagar decorrentes de obrigagdes trabalhistas, de contragdo junto a
fornecedores pela aquisi¢do de materiais e/ou servicos, originarios de empenhos processados e ndo
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pagos até 31/12/2018; de obrigacdes fiscais de curto prazo e impostos e contribuigdes retidos de
colaboradores e terceiros.

TITULOS 2018 2017
Obrigacdes Curto Prazo a Pagar 212.531,68 270.405,37
Encargos Sociais 40.654,94 39.710,92
Consignacdes e Obrigacdes Fiscais 27.287,06 27.609,65
Credores da Entidade 15.925,48 43.721,54
Obrigacdes Fiscais 2.153,89 2.796,84
Obrigacdes de Reparticdo Junto ao CFA 38.611,51 78.406,96
Demais Obrigag0es de Curto Prazo 87.898,80 78.159,46

Tabela 44- Obrigagdes de Curto Prazo a Pagar
h) Restos a Pagar

Foram inscritos em restos a pagar o montante de R$ 175.273,47 sendo R$ 83.096,52 em restos a
pagar processados e R$ 92.176,95 em restos a pagar ndo processados que estdo discriminados em
contas do passivo circulante; e R$ 840,00 de restos a pagar processados prorrogado de 2016.

1) Provisdes a Curto Prazo

Registram-se 0s valores langados a titulo de provisdes para férias, 13° salario, processos judiciais,
conforme demonstrado:

1) ProvisGes para Férias e Encargos

A provisdo para férias dos funcionarios do CRA-ES é constituida mensalmente, em
atendimento ao regime de competéncia, com base nos saldos de férias adquiridas e
proporcionais, acrescidas dos respectivos encargos, como demonstrado:

TITULOS 2018 2017
Provisdes Trabalhistas 168.321,13 151.794,32
Provisoes de Férias 128.981,70 116.317,49
Encargos Sociais 39.339,43 35.476,83

Tabela 45— ProvisOes para Férias e Encargos

2) Provisdes Processuais

Esta provisdo tem por finalidade dar cobertura a perdas de processos judiciais ou despesas,
cujo fato gerador ja ocorreu, mas ndo tendo havido, ainda, o correspondente desembolso ou
perda, uma vez que ainda encontra-se em fase de julgamento.
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Em atencdo a NBC TG 25 foram realizadas as provisdo com base na expectativa de
desfecho de processos judiciais de natureza civel, impetrando na justica até 31 de dezembro
de 2018 classificado como provavel de perda, em montantes julgados suficientes para

cobertura de eventuais perdas.

TITULOS 2018 2017
Provisdes para Riscos Civeis 373.522,62 373.522,62
ProvisGes para Acdes Civeis 373.522,62 373.522,62

Tabela 46— Provisfes processuais

j) Contingéncias

1. Ativos Contingentes

O Conselho possui, ainda, processos no valor de R$ 59.258,69, com classificacdo provével de
éxito, R$ 15.410,49 com classificacdo possivel de éxito e R$ 1.253,00, com classificacdo
remota de éxito. Ressalta-se que 0s processos nessa situagédo, avaliados como de risco de perda
de provavel, possivel e remota, ndo sdo reconhecidos contabilmente nas contingéncias Ativas.
Estes valores foram apurados em 2017 e se mantiveram no exercicio 2018.

2. Passivos Contingentes

O Conselho possui, ainda, processos no valor de R$ 530.708,29, com classificacdo possivel de
perda e R$ 205.022,91, com classificagdo remota de perda. Ressalta-se que 0s processos nessa
situacdo, avaliados como de risco de perda possivel e remota, ndo sdo reconhecidos

contabilmente. Estes valores foram apurados em 2017 e se mantiveram no exercicio 2018.

k) Arrecadacdo de Anuidades do Exercicio Seguinte

Ndo foram arrecadadas contribuicbes parafiscais referente a anuidade do exercicio 2018 no
exercicio financeiro em curso, uma vez que as cobrancas nao foram antecipadas.

) Patriménio Liquido

O patriménio liquido demonstrado no Balan¢o Patrimonial em 31/12/2018 no valor de R$
24.190.137,50 que corresponde ao saldo do Exercicio anterior somado com o Resultado
Patrimonial, do exercicio apurado no Demonstrativo das Varia¢fes patrimoniais:

TITULOS 2018 2017
Patriménio Liquido 24.190.137,50 | 39.412.068,29
Superavit do Exercicio (15.221.930,79) 7.221.660,18
Superavit Acumulados 39.412.068,29 | 32.190.408,11

Tabela 47 — Patrimdnio Liquido

m) Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial no valor de R$ (15.221.930,79), foi apurado com base no regime de
competéncia da receita e das despesas, escrituradas no subsistema patrimonial:
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TITULOS 2018 2017
Resultado Patrimonial (15.221.930,79) 7.221.660,18
VariagOes Patrimoniais Aumentativas 11.818.342,62 | 12.951.246,85
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas 27.040.273,41 5.729.586,67

Tabela 48 — Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial registrou no déficit do exercicio no montante de R$ 15.221.930,79, que
provem do reconhecimento das variagGes patrimoniais diminutivas com provisfes para perdas de
créditos de liquidez duvidosa das anuidades e das dividas ativas no montante de R$ 21.666.716,12,

sendo R$ 11.485.970,54 (Onze milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, novecentos e setenta

reais e cinquenta e quatro centavos) de anuidades e R$ 10.144.072,80 (Dez milhdes, cento e

quarenta e quatro mil, setenta e dois reais e oitenta centavos) de divida ativa, conforme normas

contdbeis e orientacfes da auditoria realizada em 2018 sobre as demonstragBes contabeis do

exercicio 2017. Assim ocasionando uma significativa reducdo do valor do Ativo do Conselho.

n) Resultado Financeiro

O Resultado financeiro é representado pela diferenca entre o ativo financeiro e o passivo financeiro,

apurado em conformidade com a Lei n.° 4.320/64.

No exercicio de 2018 foi apurado um resultado superavitario no valor de R$ 15.310.228,03.

TITULOS 2018 2017
Superavit Financeiro 15.310.228,03 | 23.624.925,41
Ativo Financeiro 15.614.936,66 | 23.989.294,61
(-) Passivo Financeiro 304.708,63 364.369,20

Tabela 49 — Resultado Financeiro

0) Resultado Orcamentario

O superavit orcamentario corresponde a diferenca entre as receitas arrecadadas e as despesas

empenhadas.

O resultado orcamentério de R$ 2.169.448,83, foi extraido com base no subsistema or¢amentario.

TITULOS 2018 2017
Superavit Orcamentario 2.169.448,83 2.848.694,41
Receitas (corrente+capital) 7.349.315,30 8.134.210,50
Despesas (corrente+capital) 5.179.866,47 5.285.516,09

Tabela 50 — Resultado Orgamentario
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Quanto ao resultado orcamentario do exercicio 2018 é importante ressaltar que conforme Balango
orcamentario a receita orcada para o exercicio em andlise era de R$ 8.120.697,00, todavia foi
arrecadado R$ 7.349.315,30, ou seja, ndo foi alcancado o montante previsto. Todavia o 6rgdo
conseguiu gerir 0s seus recursos e alcancar uma economicidade superior ao previsto na
contingéncia inicial, executando apenas R$ 5.179.866,47 do orgamento total das despesas. Com isso
foi possivel alcancar um superdvit de R$ 2.169.448,83.

Ainda no tocante a execucao orcamentaria € de suma relevancia identificar que o conselho a partir
de julho de 2018 realizou a migracdo de sistema, saindo do Siscafw, sistema da empresa Implanta
Informéatica Ltda e indo para o SIFA, sistema da empresa Fattoria. A partir desta data o conselho
ndo conseguiu gerar mais nenhum relatdrio de controle para contabilizacdo das arrecadacées, pois 0
sistema SIFA apresentava diversas inconsisténcias nas informagdes, ndo sendo possivel a
confiabilidade de nenhum dado extraido do sistema, ficando até a data do encerramento deste
exercicio e elaboracdo das demonstragdes contébeis, 20/05/2019, sem nenhum relatério para
contabilizar as arrecadacdes.

O Conselho Regional de Administracdo Espirito Santo, por meio do seu representante legal em
exercicio, Presidente Maurilio José Martins Inés, solicitou & contabilidade, por meio do Oficio n°
065/2019/GAB/CRA-ES, que a Assessoria Contabil, empresa Rodrigo Lagasse Dias 11607590735-
ME, efetuasse o encerramento do exercicio 2018 da forma que se encontrava, pois nao seria
possivel entregar a essa assessoria contabil relatérios para contabilizar as arrecadacdes. Assim foi
solicitado que as arrecadacgdes identificadas no banco fossem registradas como receitas nao
identificadas, no orgamento e no patriménio.

Assim justificam-se as distor¢cdes encontradas no balanco or¢camentario, tais como a ndo realizacao
das receitas previstas por espécie e categoria econdmica.

Vitéria-ES, 31 de dezembro de 2018.
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Hércules da Silva Falcéo Flavio Celso Santos Rosa Rodrigo Lagasse Dias
Presidente Diretor Adm/Fin Contador
CRA-ES 0058 CRA-ES 3766 CRC/ES 018993/0-9
CPF: 010.334.506-00 CPF 249.781.407-49 CPF: 116.075.907-35
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